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1. IVADAS

Tyrimo ataskaita apima ,Socialiniy inovacijy kompetencijy centras” projekto 7 veiklg. 7 veiklos tikslas - nuo-
lat stebéti ir vertinti vie$gja (valstybés) paramga socialinéms inovacijoms, rengti rekomendacijas, kaip gerinti
vieSosios politikos sprendimus dél socialiniy inovacijy ir jy veiksminguma.

Sig veiklg vykdo minéto projekto ekspertai Goda Aleksaité, Mindaugas Danys ir Eglé Radisauskiené.
Planuojamos veiklos:
Tyrimo eigoje yra planuojamos Sios veiklos:

+ tyrimo metody pasirinkimas,

+ klausimyno paruosimas,

+ teisés akty, planavimo ir programavimo dokumenty analize,

+ respondenty sagrasas ir susitikimy su vieSojo sektoriaus atstovais derinimas,

* interviu,

+ surinktos informacijos analize, vertinimas, apibendrinimas,

+ focus grupés sudarymas, focus grupés susitikimy planavimas ir organizavimas, focus grupés susitikimo
rezultaty apibendrinimas ir vertinimas,

+ ataskaitos apie Vyriausybés taikomas priemones parengimas.

Tyrimo metu naudojamasi kity Saliy patirtimi jg adaptuojant ir pritaikant Lietuvos sglygomis. Lig Siol SI ne-
buvo iSskiriamos kaip atskiras vieSosios politikos objektas ir instrumentas. Taciau démesys socialinems ino-
vacijoms ir jy svarba nuolat auga. VieSasis sektorius gali ir turi uzimti aktyvig pozicijg naudojant, diegiant ir
populiarinant socialines inovacijas.

Remiantis tyrimo ataskaita ir iSvadomis bus parengtos rekomendacijos LRV dél Sl plétros ir stiprinimo vieSa-
jame sektoriuje.

Yra svarbu paminéti ir SI reikSme vieSajai politikai. Pateikiame keletg pagrindiniy argumenty. Dél jvairiapu-
ses Sl galimos naudos, tokios naujoves tapo aiskiu daugelio vyriausybiy politikos prioritetu. Nuo 2000-yjy
pradzios S| samprata tapo vis svarbesné nacionaliniu ir vietos lygmenimis. Nauja Sl politikos banga buvo
pradéta po 2008 m. pasaulinés finansy krizés, kai vyriausybés bandé rasti naujy bady, kaip spresti socialinés
atskirties ir socialinio bei ekonominio restruktdrizavimo problemas.

Penkios priezastys, kodél politikos formuotojai skatina SI

e v —

1. Dirbti kartu ieSkant naujoviSky ir naujy vieSosios politikos i$30kiy sprendimy

Besivystantis socialiniy i330kiy sudétingumas reikalauja bendradarbiavimo, kuris turéty jgauti naujas for-
mas ir bati lankstus. Net jei technologiniy inovacijy sprendimai akivaizdziai reikalingi sprendziant tokius
is3ukius kaip klimato kaita, vis tik svarbiausios XXI amZiaus naujovés vyks socialinéje srityje. Sie i$$akiai
paspartina poky¢ius ir i$ naujo nubréZia socialiniy veiksmy salygas. Daugelis prioritety greitai keiciasi, todél
institucijos ir bendruomenés taip pat turi susiorganizuoti, kad sukurty naujus pajégumus, uzmegzty naujas
partnerystes ir naujus rysius, kurie galéty greitai reaguoti. Geriausias rezultatyvaus bendradarbiavimo pa-
vyzdys - Covid 19 pandemijos metu skurti inovatyvis produktai ar patobulinti esami produktai ar procesai,

kurie teigiamai paveike tiek vie$gjj tiek privaty sektorius.

Akademikai tokj sistemos gebéjimg prisitaikyti ir jgyti naujg formg vadina ,plastiSkumo” sgvoka. Socialinés
naujoves yra ypac tinkamos Siam plastiSkumui, nes jos apima jvairius bendradarbiavimus, kad lankstesni ir
judresni pasidlymai atliepty j vieSosios politikos iSSakius.

2. Sukurti atsparius sprendimus

Vietos ekonominis ir socialinis atsparumas yra ne tik regiono gebéjimas atsispirti ir atremti sukrétimus, bet ir
gebéjimas prisitaikyti ir perorientuoti savo struktdras, kad baty sukurti nauji ekonominiai, socialiniai ir kulta-
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riniai keliai ir sprendimai. Socialinés-ekologinés sistemos atsparuma lemia veikéjy gebéjimas mokytis i$ savo
patirties, kaupti Zinias ir reaguoti j besikei¢iancias salygas, kitaip tariant, tai susije su jy gebeéjimu prisitaikyti.
Socialinés inovacijos daznai laikomos priemone kurti modelius, sprendimus ir prototipus, padedancius ben-
druomenéms tapti savarankiSkesnéms.

Atsparumo teorija teigia, kad adaptacijos ir transformacijos procesai yra dinamiski, cikliski ir begaliniai. Tai
gerai rezonuoja su socialiniy inovacijy procesais, kurie sukuria socialinj atsparumg ir leidZia sudétingoms
sistemoms keistis iSlaikant testinumg. Kadangi SI procesai paprastai vyksta keliais etapais (grjztamasis ry-
Sys), jie leidZia jvairiems veikéjams ir tinklams bendradarbiauti, mokytis, prisitaikyti ir kartais rasti atspariy
ir tvariy sprendimuy.

Stiprads socialiniy veikéjy rysiai ir nuoseklus ziniy perdavimas tinkluose padeda ugdyti atsparuma.

3. Skatinti konkurencinguma

Pasinaudojus bendrystés tinklais ir Ziniomis apie tam tikrus iSStkius, SI gali padéti Sias Zinias paversti kon-
kurenciniu pranaSumu. Viena i$ pagrindiniy Sl ypatybiy yra ta, kad jos skatina socialinius pokycius, pavers-
damos naujg socialine praktikg norma. SI néra susijusios tik su galutiniu rezultatu, bet yra neatsiejama ir
nuo procesy, kuriy metu vyksta pokyciai. Reguliariai jtraukiant suinteresuotgsias 3alis j visus inovatyvius
procesus ar naujy produkty ar paslaugy karimg bei tobulinima, yra uztikrinamas rezultatas, nes glaudus jsi-

traukimas padeda geriau suprasti konkre¢ius vietos i$3akius. Sios kolektyvinés Zinios ir patirtis yra vertingas
Saltinis.
4. Didinti vieSyjy iSlaidy poveikj ir nauda

sybiy ir finansuojamas i$ mokesciy. Sl gali padéti sukurti poveikj ir verte uz pinigus, taikant naujus metodus
ir uzkertant kelig basimoms iSlaidoms bei jas mazinant. Visuotinés svarbos paslaugos teikiamos nemokamai
arba uZ nedidelj mokestj. Didéjantys poreikiai, pvz., senstanti visuomenég, ir [étesnis daugelio EBPO ekonomi-

ky augimas, padidino nastg vyriausybiy biudzetams ir sukdré naujovisky socialiniy iSStkiy sprendimo bady
poreikj.

SI gali padéti valdZios institucijoms, taikant prevencinius metodus, kurie sumaZzina bdsimas iSlaidas arba
aiSkiai sumazina neigiamg iSorinj ekonominés veiklos poveikj.

5. Skatinti socialine ir tvarig praktika, atitinkancia tvarios plétros darbotvarke

Slvis labiau pripazjstamos kaip svarbi naujos inovacijy sistemos, batinos tvariam vystymuisi, sudedamoji da-
lis. Sl pagal apibrézimg sprendzia socialines, aplinkos ar kitas problemas, kurios paverciamos tvaria praktika,
kuri gerbia Zmogaus poreikiy ir natdraliy ekosistemy virSenybe. Ji taip pat prisideda ir remia visus 17 tvaraus
vystymosi tiksly (SDG).
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2. TYRIMO OBJEKTAS

Tyrimo metu naudojamas Europos socialinio fondo plus (ESF+) reglamente (2021/1057 ) pateiktas S| apibre-
Zimas:

,Socialiné inovacija - tai veikla, kurios tikslai ir priemonés yra socialiniai, visy pirma, tokia veikla, kuri yra susijusi
su naujy idéjy, susijusiy su produktais, paslaugomis, praktika, ir modeliais, kurios kartu tenkina socialinius
poreikius ir kuria naujus socialinius santykius ar bendradarbiavimg tarp vieSyjy, pilietinés visuomenes ar pri-
vaciyjy organizacijy, karimu ir jgyvendinimu, tokiu badu teikiant naudg visuomenei ir skatinant jos gebéjima
veikti.” (angl. Social innovation means an activity, that is social both as to its ends and its means and in particular an
activity which relates to the development and implementation of new ideas concerning products, services, practices
and models, that simultaneously meets social needs and creates new social relationships or collaborations between
public, civil society or private organisations, thereby benefiting society and boosting its capacity to act.).

Tyrimo objektas yra pakankamai platus, nes Sl politika gali apimti dvi stambias sritis:

1)

VieSasis sektorius gali padidinti S| pasitlg ir paklausa, taip pat sukurti palankig aplinka, kurioje galety
klestéti socialinés inovacijos. Tai vadiname ,socialiniy inovacijy politika". (angl. Public policy can enhance
supply of and demand for social innovation, as well as creating a wider environment in which social innovations
can thrive. We call this ‘policy for social innovation’.)

2) Politikos formavimo badas pats savaime gali bati SI, kai perima Sl principus ir procesus. Sj fenomeng galime

vadinti ,vieSasis administravimas kaip socialiné inovacija.” (angl. Policymaking can in itself be socially innova-
tive, when it adopts the principles and processes of social innovation. We call this ‘policy as social innovation’.)

Tyrimo eigoje nagrinésime abu socialiniy inovacijy aspektus. Didesnis démesys bus skirtas Sl identifikuoti,
aprasyti bei jvertinti trijose ESFA remiamose srityse: Svietimas ir mokymas, uzimtumas ir socialiné jtrauktis.
Apzvelgus prieinamg uZzsienio patirtj Danijoje naudojamas vieSojo sektoriaus Sl klasifikavimas pasirodé arti-
miausias Lietuvos sglygoms.

Tyrimo objektas - surinkti pakankamai duomeny ir informacijos apie SI procesg ESFA remiamose srityse ir
parengti pasidlymus bei rekomendacijas dél Sio proceso tobulinimo.

Sliniciatyvy gausu, taCiau daugelis jy negali tapti tvarios, stengiantis pagerinti socialines salygas. Sl literata-
roje iSvardijamos kelios kliGtys ir priezastys. Caulier-Grice ir kt. (2010), pavyzdziui, suskirsté j keturias pagrin-
dines klidciy sritis: 1. Prieiga prie finansavimo; 2. Mastelio keitimo modeliy prieinamumas; 3. Nepakankami
jgadziai ir jy formavimasis; 4. Tinkly ir tarpiniy produkty trakumas.

Per pastaruosius deSimt mety vieSojo sektoriaus susidoméjimas Sl, kaip galimu socialiniy ir kity problemy
sprendimo jrankiu, Zenkliai iSaugo ir jvairiomis formomis buvo integruotas j politikos jgyvendinimo prie-
moniy rinkinj. Naujam programavimo laikotarpyje Europos Komisija ESF+ programos prioretizavo socialines
inovacijas ir skyré atitinkamus finansinius iSteklius, bei sukdré pagrindus SI kompetencijy sistemai, paska-
tindama nacionaliniy SI kompetencijy centry jkdrimg, bei skirdama |éSas Europinio SI kompetencijy centro
jkarimui 2022 metais. Tenka pripazinti, kad Lietuvoje Sl tema yra nauja, todél PEnCIL projekto jgyvendinimas
laikytinas svarbiu zingsniu formuluojant socialiniy inovacijy politikg bei priemones, taip pat mobilizuojant
suinteresuotas puses ir pateikiant sialymus del Sl sistemos karimo.

Fakty apie Europos Sajunga suvestingje informuojama, kad ,sutarties dél Europos Sgjungos veikimo (SESV)
173 straipsnis, kuriame teigiama, kad ,Sajunga ir valstybés narés uztikrina, kad baty sudarytos Sajungos
pramoneés konkurencingumui reikalingos salygos”1 ir tai iS esmeés uztikrina, kad ,,pagrindiné Europos Sgjun-
gos moksliniy tyrimy ir technologines plétros politikos priemone yra daugiameté bendroji programa, kurioje
nustatyti keleriy mety laikotarpio tikslai, prioritetai ir finansinis paramos paketas. Moksliniy tyrimy ir tech-
nologinés plétros bendrgsias programas, spresdami pagal jprastg teisékdros proceddrg ir pasikonsultave su
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetu, priima Europos Parlamentas ir Taryba. Inovacijy politi-

1
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kos svarba placiai pripazjstama ir ji yra glaudziai susijusi su kitomis ES politikos sritimis, pavyzdziui, su
uzimtumo, konkurencingumo, aplinkos, pramonés ir energetikos politika. Inovacijy vaidmuo yra paversti
moksliniy tyrimy rezultatus naujomis ir geresnémis paslaugomis bei produktais, siekiant iSsaugoti konku-
rencinguma pasaulinéje rinkoje ir pagerinti zmoniy gyvenimo kokybe ES.”?. Akivaizdu, kad inovacijos yra ne
tik neatskiriama tarptautinés politikos, bet ir nacionalinés politikos sritis.

Lietuvos Respublikos jstatymai neapibréZia Sl kaip sgvokos ar reiSkinio. Paprastai Sl suprantamos kaip nau-
jos idéjos ar naujos galimybés, kuriy pagalba plétojamos veiklos sritys ir siekiama pokyciy visuomenéje. Kaip
jau buvo pastebéta ankstesniuose tyrimuose, Lietuvos Respublikos Zzemeés Gkio ministerija jsakymo ,Dél
socialinio verslo vykdymo pagal Lietuvos kaimo pletros 2014-2020 mety programos priemones gairiy pa-
tvirtinimo* (2017 m. lapkricio 9 d. Nr. 3D-720) 5.4 punkte nustaté, kad socialinés inovacijos yra ,naujy socia-
liniy idéjy vystymas, veikianciy novatorisky metody ir praktiky i$ kity sektoriy perkélimas ir jgyvendinimas
(produktai, paslaugos, mechanizmai), siekiant patenkinti socialinius poreikius, spresti jsisenéjusias sociali-
nes bei aplinkosaugines problemas bei kurti naujus socialinius rySius ir skatinti bendradarbiavima.” Panasiai
»socialinés inovacijos” apibréztos ir moksliniame tyrime ,Socialinés inovacijos paslaugy teikimo srityje: nauji
partneriai ir pozidriai“, kurj atliko Europos gyvenimo ir darbo sglygy gerinimo fondas?, kur nustatoma, kad
tai yra ,naujos idéjos (gaminiai, paslaugos ir modeliai), kurios vienu metu padeda spresti visuomenéje kylan-
Cius i830Kkius, tenkinti socialinius poreikius ir kurti naujus socialinius santykius tarp susijusiy grupiy. Sociali-
néms inovacijoms gali bati priskiriami tokie aspektai kaip naujos galimybés dalyvauti priimant sprendimus,
paslaugos (teikiamos siekiant pelno arba ne), susijusios su konkrecios tikslinés grupés padéties pagerinimu,
ir socialinés priezidros sistemy pokyciai. Visa tai padeda plétoti Sios srities kulttirg ir siekti pokyciy visuome-
neje.” 1S esmés Sl priklauso nuo Zmogaus, bendruomenés, vieSojo ir privataus sektoriaus jstaigy, jmoniy ir jy
darbuotojy iSradingumo. Pastebétina, kad jos yra apibddinamos, kaip tam tikry reiskiniy visuma, iniciatyvos,
taciau aiSkaus jy teisinio reguliavimo néra.

EBPO vienoje is savo ataskaity (angl. Building Local Ecosystem for Social Innovation) akcentuoja, kad néra vieno
bendrai sutarto Sl apibrézimo, todel Sl identifikuojama pagal daugybe savybiy. SI sprendzia tiek socialines
ar kitas problemas, kurios kelia vis daugiau is3dkiy, pvz., aplinkosaugos, energetikos problemas. Pazymétina,
kad plataus spektro veikéjy, jskaitant pilietine visuomene, vieSajj ir privaty sektoriy, taip pat vietines ben-
druomenes, jtraukimas, siekiant rasti geriausig sprendimg, yra neatsiejamas nuo Sl efektyvumo. Bendruo-
meneés geriausiai zino poreikius ir istkius, todél jy jtraukimas Zenkliai prisideda prie problemy iSsprendimo
ir suteikia konkurencinio pranaSumo. Kaip teigia EBPO ,viena i$ pagrindiniy socialiniy inovacijy ypatybiy yra
ta, kad jos skatina socialinius pokycius, paversdamos naujg socialine praktikg norma™, ir Cia svarbu ne tik

rezultatas, bet pats procesas taip pat.

IS esmes Sl siekiama gerinti visos visuomenés gerove, todél jos apima daug sriciy, jskaitant socialiniy, Svie-
timo, sveikatos, transporto, Zmogaus teisiy ir kitas sritis. Sl pagalba yra kuriama nauja kultdra, naujas suvo-
kimas apie kitokius vieSojo valdymo modelius, inovatyvias paslaugas, ar mokslo bei technologijy inovacijas.
Pastebétina, kad tiek visuomenei, tiek atskiriems jos nariams Si sgvoka néra suprantama ir daznai net yra
nezinoma, nors pavieniai asmenys dalyvauja kuriant ir skatinant SI, padedancias daryti pokytj visuomenéje.
Lietuvoje jau turime nemazai Sl pavyzdziy, tai Svietimo srityje pateikta ugdymo turinj i$ pratyby sasiuviniy
j zaidima ,Minecraft: perkélusi inovacija (startuolis ,Trys kubai"), taip pat sveikatos srityje - Covid-19 pande-
mijos metu sukurta darbuotojy psichologine sveikata besirGpinanti programa ,Mindletic” ir kt. Démesys S|
ypac didéja susiduriant su sunkumais ar globaliy kriziy metu, kai sprendZiamos socialinés problemos, kai
susiduriama su iSSkiais, kurie yra labiau socialinés prigimties tokie kaip nedarbas, visuomenés senéjimas,
skurdas, socialiné atskirtis ar klimato kaita. Siekiant maZzinti jtampg visuomenéje dél iskilusiy socialiniy pro-
blemy pasitelkiamos Sl tiek socialinei taikai palaikyti, tiek ir kitiems tikslams pasiekti, pvz., vis labiau akcen-
tuojant zaligjg ekonomika ir Zmoniy uzimtuma, bendruomenés telkiasi ir vysto sodus, darzus mieste, nes
gave lopinélj zemes, gali auginti augalus, ir kurti naudg ne tik susitelkdami ir bendraudami, bet ir besidalin-
dami uzauginta produkcija.

2 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/It/sheet/67/inovaciju-politika

3 Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas, Ataskaita ,Social innovation in service delivery: New partners and approaches”(,Soci-
alinés inovacijos paslaugy teikimo srityje: nauji partneriai ir poZiariai“) skelbiama adresu http://www.eurofound.europa.eu/publications/
htmlfiles/ef1354.htmf

4 Building Local Ecosystems for Social Innovation © EBPO 2021
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Kaip jau mineéta, S| siekiama gerinti atskiry individy ir visos visuomenés gerove, todel jos gali apimti daug
sriciy. Pastaruoju metu Sl poZiQris apima ne tik naujus vieSojo valdymo modelius, perzengiancius tradiciniy
atsakomybeés sriciy ribas ir jtraukiancius piliecius j socialiniy bei globaliy iSStkiy sprendima, bet ir pasitikéjimo
bei rizikos toleravimo kultaros, kurios reikia skatinant mokslo bei technologines inovacijas, karima. Sl telkia
privacius, vieSuosius ir pelno nesiekiancius subjektus kartu su pilieciais, kad pasiekty visuomene tenkinancius
sprendimus, kurie keisty visuomenés ar tam tikros jos grupés gerove. Daznai Sl jgyvendina vieSieji, pelno ne-
siekiantys subjektai - nevyriausybinés organizacijos, nes bitent jos visuomeneéje vaidina reikSmingg vaidmenj
siekiant socialinés gerovés. TaCiau platesnio rato suinteresuoty asmeny jtraukimas t. y. tiek privataus, tiek
vieSojo sektoriaus atstovy, sudaryty sglygas giliau iSsiaiSkinti naudos gavéjy poreikius, o bendradarbiaujant
baty galima realiau jvertinti visy pusiy likescius bei sutelkti 1éSas, tuomet pasiektas rezultatas baty realiai
panaudojamas ir tvaresnis. Pazymétina, kad Sl ne tik yra rezultatas, bet tai yra ir procesas ir elgesio pokyciai,
kurie reikalingi siekiant susidoroti su svarbiausiais socialiniais iSStkiais, pavyzdZiui, efektyvus iStekliy naudoji-
mas, tai tie patys paspirtukai, kuriais dalijamasi mieste, ar daugkartiniy indy ar talpy naudojimas, kas skatina
ne tik taupyti, bet ir tausoti gamtg, ar vieniems gyvenantiems senyvo amziaus Zmonéms skirti socialiniai
paslaugy kaimyny tinklai, ar miesty ekologiniai planai, pagal kuriuos vietos bendruomenéms teikiama infor-
macija apie pazangg mazinant tarsg, ir kt. Visi procesai neabejotinai prisideda formuojant naujg Sl kultdrg bei
suvokima apie inovacijas, jy dalyvius, jy poveikj visuomenei ar atskirai jos daliai.

Sl tvarumui svarbus yra finansavimo uZtikrinimas, nes daugelis sukurty programy ar produkty daznu atveju
tampa tik tam tikro projekto rezultatu, kuriuo naudojamasi tol, kol yra 1éSy. Taigi, atsakingos institucijos,
aiskios politinés valios ir finansavimo nebuvimas, neleidZia geroms inovatyvioms idéjoms jsitvirtinti ir vys-
tytis. Pazymetina, kad idéjy finansavimas tiek is valstybés biudzeto, tiek i$ privaciy asmeny, prisidéty prie Sl
tvarumo ir plétros. Siekiant uztikrinti tvarias investicijas ir efektyvy Sl skirty 1éSy panaudojima, svarbu, kad
baty identifikuotos tos inovacijos, kurios labiausiai prisideda prie konkreciy bendruomenés ar atskiry indivi-
dy problemy sprendimo ar valstybés nustatyty tiksly. Sl gali bati diegiamos keliais bddais, bet joms palaikyti,
plétoti ir skatinti yra reikalinga kompetentinga institucija, kuri padéty kelti vieSojo sektoriaus darbuotojy
kvalifikacijg, kaupty gerosios praktikos pavyzdzius, teikty metodines rekomendacijas dél Sl plétros ir atlikty
kompetencijy centro funkcijas.

VieSojo sektoriaus atliekamas vaidmuo Sl procese taip pat yra aktualus masy tyrimui. Pagal atliekamg vaid-
menj vieSojo sektoriaus iniciatyvas galima suskirstyti j 4 tipus:

1) paslaugy teikéjas, pilnai atsakingas uz visg procesg nuo jy sukdrimo iki pateikimo, pvz., Kurk Lietuvai;

2) paslaugos atsiradimo iniciatorius ir skatintojas, paliekantis NVO sektoriui sukurti ir pateikti pasirinktg
paslauga, pvz. Atviri duomenys (Atviros Vyriausybés grupé);

3) dalinis paslaugos teikéjas, papildantis NVO, kuri teikia paslaugas savarankiskai, bet papildo viesgsias pas-
laugas, pvz. Renkuosi mokyti programa;

4) NVO ir privataus sektoriaus katalizatorius (jtraukéjas) j naujy inovatyviy paslaugy kdrimo ir teikimo pro-
cesy, pvz., Gov Tech Lab, Lietuva 2030 ir 2050 kdrimo procesas.

UzZsienio patirties apzvalga

Europos Komisija ,Socialiniy inovacijy vadove” pabrézia, kad ,Socialiniy inovacijy skatinimas apima perspek-
tyvy poziarj j poreikius, lokescius, galimybes (uzuot laikytis to, kas akivaizdu ir sutarta), laikantis investicijy
logikos; sutelkimg ir partneryste jvairiy veikéjy, kuriy (ne)veikimas turi jtakos socialinei apsaugai, jtraukdiai,
sanglaudai, gerovei (0 ne sutelkiant démes;j tik j socialines profesijas); derinimas jgtdziy, kultdros, verslo ir
vieSyjy paslaugy, kad bty pasidlyti inovatyvas sprendimai, uzuot sutelkus démes;j tik j verslo produktus
arba, prieSingai, juos ignoruojant.

Nagrinéjant Sl praktikas ir reguliavima, reikéty atkreipty démesj j Europos inovacijy diegimo rezultaty su-
vestine, kurioje Salys pagal jy rezultatus skirstomos j keturias grupes: inovacijy lyderés, stiprios novatorés,
vidutinés novatoreés ir nuosaikios novatoreés. 2019 m. Europos inovacijy diegimo rezultaty suvestinéje nuro-

5 European Commission. Directorate-General for Regional Policy. (2013b). Guide to social innovation. Luxembourg, Publications Office of the
European Union. Prieiga per interneta: http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/ 20182/84453/Guide_to_Social_Innovation.pdf.
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doma, kad ,ES inovacijy lyderé yra Svedija, po jos rikiuojasi Suomija, Danija ir Nyderlandai. Jungtiné Karalysté
ir Liuksemburgas i$ auksciausios inovacijy lyderiy kategorijos nukrito j stipriy novatoriy grupe, o Estija pirma
kartg pateko j stipriy novatoriy grupe.

Nuo 2011 m. ES inovacijy diegimo rezultatai vidutiniSkai pageréjo 8,8 proc. Nuo 2011 m. inovacijy diegimo
rezultatai pagerejo 25 ES valstybése narése. Labiausiai rezultatai pageréjo Lietuvoje, Graikijoje, Latvijoje,
Maltoje, Jungtinéje Karalystéje, Estijoje ir Nyderlanduose, o labiausiai suprastéjo - Rumunijoje ir Slovénijoje.

Pasaulio mastu ES pralenké Jungtines Amerikos Valstijas. ES pasieké daug geresniy rezultaty uz Brazilijg,
Indijg, Rusijag ir Piety Afrika. Taciau Kinijos inovacijy diegimo rezultatai gereja tris kartus greiCiau nei ES. ES
atsilieka nuo Japonijos ir Piety Koreéjos.

Konkreciose inovacijy diegimo srityse geriausiy rezultaty pasieké Sios ES Salys: Danija - Zmogiskyjy iStekliy ir
inovacijoms palankios aplinkos srityse, Liuksemburgas - patraukliy moksliniy tyrimy sistemy srityje, Pranca-
zija - finansavimo ir paramos srityje, Vokietija - jmoniy investicijy srityje, Portugalija - novatorisky MV] srity-
je, Austrija - tinkly srityje, Malta - intelektinio turto srityje, Airija - poveikio uZimtumui ir pardavimui srityse®.

2022 m. Europos inovacijy rezultaty suvestiné, kuri buvo paskelbta 2022 m. rugséjo 22 d., nurodo, kad lygi-
nant 2019 m. ir 2022 m. Svedija ir toliau i§lieka inovacijy lydere tarp ES $aliy. Suomija, Danija, Nyderlandai
taip pat lieka geriausiy sgrase, o prie jy jungiasi ir Belgija. Airija, Liuksemburgas, Austrija, Vokietija, Kipras
ir Prancazija yra stiprios novatoreés, kuriy rezultatai virsija ES vidurkj. Estija, Slovénija, Cekija, Italija, Ispanija,
Portugalija, Malta, Lietuva ir Graikija yra vidutinés novatorés. Vengrija, Kroatija, Slovakija, Lenkija, Latvija,
Bulgarija ir Rumunija yra nuosaikios novatorés.

Lyginant su 2015 m., rezultatai labiausiai geréjo Kipre, Estijoje, Graikijoje, Lietuvoje ir Cekijoje. Jei 2019 m. la-
biausiai geréjo rezultatai Lietuvoje, tai 2022 m. - Kroatijoje ir Lenkijoje inovacijy rezultatai augo greiciau nei
ES vidurkis.

Pasaulio mastu 2015-2022 m. ES pagerino savo padétj, iSskyrus Kinija, atzvilgiu ir sumaZzino savo atotrikj
nuo Australijos, Kanados, Piety Koréjos ir JAV. Piety Koréja ir toliau iSlieka inovatyviausia Salimi pasaulyje’.

Pastebétina, kad Lietuva 2019 metais buvo minima kaip geriausia rezultatus pagerinusi valstybé, taciau 2022
metais Lietuva lieka vidutiniy novatoriy saraSe. Faktas, kad masy 3alis neparodé rezultaty pastaraisiais me-
tais signalizuoja, kad nebuvo skirta nei deramo démesio, nei [éSy naujoms inovatyvioms idéjoms skatinti ir
vystytis. Analizuojant Sl néra galimybés jy vertinti ir lyginti tiek ES, tiek kity pasaulio Saliy kontekste. Bendroji
Europos inovacijy rezultaty suvestiné parodo bendra Saliy lygj inovacijose, o tai yra svarbu ir vertinant Sl,
nes inovacijy politikoje néera atskirai akcentuojamos Sl kaip svarbi sudeétiné bendros inovacijy sistemos dalis.
Pazymétina, kad Sl vieta ir reikSme visuomeneés socialinei aplinkai néra iSrySkinama.

Pastebétina, kad S| yra pakankamai jvairiai apibréziama iniciatyva, kuri néra grieztai reguliuojamas vals-
tybeése. Sl yra labiau suvokiamos per gergjg praktika, konkrecius pavyzdzius ir jgyvendinamas iniciatyvas
ir kaip reiskinys yra pakankamai lankstus. Pavyzdziui, SI pradzZia Nyderlanduose stebima dar 1980-1990
metais, kai valstybé susiddré su daugeliu socialiniy problemuy: bastas, socialiné atskirtis, nedarbas ir pan.
Nyderlandy politika buvo grjsta gerovés valstybés modeliu, tuo tarpu dabar ekonominiai ir technologiniai
pokyciai paskatino labiau j rinkg orientuotas ir iS apacios j virSy nukreiptas iniciatyvas, todel Sl turinys kito,
nes dabar jos apibréziamos kaip labiau inovacijos ekonomikoje, o ne socialinéje srityje. Nyderlanduose
pilieCiy dalyvavimas sprendziant socialines problemas yra esminis, o valstybés institucijy vaidmuo yra
daugiau partnerystes pobdzio, kai bendradarbiaujama su pilieCiais ir visuomeninémis organizacijomis.
Vyriausybés tikslas yra pa3alinti teisinio reguliavimo kliGtis bei uztikrinti infrastrukttrg inovatyviems eks-
perimentamsé.

6 https://ec.europa.eu/regional_policy/It/newsroom/news/2019/06/17-06-2019-2019-innovation-scoreboards-the-innovation-performance-
of-the-eu-and-its-regions-is-increasing

7  https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_It

8 Social Innovation in the Netherlands, Peter Oeij / Steven Dhondt / Merel Ooms. Prieiga per interneta: chrome-extension://efaidnbmnnnibp-
cajpcglclefindmkaj/https://www.socialinnovationatlas.net/fileadmin/PDF/einzeln/02_SI-in-World-Regions/02_04_Sl-in-Netherlands_Oeij-
Dhodt-Ooms.pdf
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John René Keller Lauritzen, Danijos Technologijy Instituto vyriausiasis konsultantas straipsnyje apie socia-
lines inovacijos Danijoje, teigia, kad Danijoje ir likusioje Skandinavijos dalyje Sl gali atrodyti Siek tiek kitaip
nei kitose pasaulio Salyse. ,Besivystanciose Salyse ir daugelyje Pietryciy Europos 3aliy socialinés inovacijos
labiau kompensuoja valstybés institucijy neveikimg. Anglosaksy Salyse ar Centrinés Europos geroveés valsty-
biy modeliuose socialinés inovacijos siejamos su vieSojo sektoriaus sutelkimu padedant patenkinti pilieciy,
kuriy nepadengia geroves sistema, poreikius. Danijoje, kur institucijos paprastai veikia sklandziai ir kur visi
gauna vienodg paslaugy kiekj ir lygj, socialinés inovacijos yra labiau susijusios su esamy vieSojo sektoriaus
iniciatyvy papildymu (arba gerinimu). Sioje sistemoje vie$asis sektorius atlieka svarby vaidmenj kuriant so-
cialines inovacijas, nuo Sio sektoriaus priklauso socialiniy inovacijy sékmé.”® Akivaizdu, kad Danijoje veikia
kitoks modelis, vien dél esamos savitos vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo kultdros ir valstybés
vykdomos politikos.

AukSciau nurodytoje Europos inovacijy rezultaty suvestinéje 2022 m. Belgija yra nurodyta prie didZiausig
pazangg inovacijy srityje padariusiy Saliy. Sl kaip reiSkinys taip pat néra apibréztas Sioje Salyje, taciau jos pri-
klauso nuo laiko ir konteksto, todél tas, kas atrodo vienoje valstybéje inovatyvu, kitoje gali taip ir nebati. Bel-
gijoje yra akcentuojama politinés ir kultdrinés aplinkos svarba, bei organizacijy, veikianciy Sl srityje, jvairové.

Ziarint j kitus zemynus, pavyzdZiui, Kanadoje, kuri laikoma taip pat viena i$ inovacijy lyderiy, Zmonés vaidi-
na pagrindinj vaidmenj inovacijy procese, nes batent jie kuria naujoves ir jas diegia. Kaip jau buvo minéta
anksciau, Sl svarba pirmiausiai yra uzprogramuota kultdroje, nes arba patys zmonés, arba juos telkiancios
organizacijos Siame procese atlieka pagrindinj vaidmenj, nes jie tiesiog yra visy inovacijy iniciatoriai. Kanado-
je, kaip ir kitose Salyse partnerysté, bendruomeniSkumas yra neatsiejamas Sl elementas, todel organizacijy
skaidrumas, lankstumas, reagavimas j problemas Sioje Salyje yra itin svarbus. Ne pelno siekiancios organi-
zacijos atlieka svarby vaidmenj skatinant socialines inovacijas Kanadoje. Vyriausybé remia ne pelno siekiantj
sektoriy, kad pastarasis galéty teikti svarbias vieSgsias paslaugas karybiskai ir telkiant bendruomenes.

Jo Baraket straipsnyje'® apie socialines inovacijas Australijoje, pazymi, kad nors jy plétra ir yra, taciau veikla
néra aiskiai teisiSkai apibrézta. |domu tai, kad Australijoje SI daugiausia buvo siejamos su socialiniy jmoniy
plétra, nauju pozidriu j socialinius finansus ir socialinius pirkimus, taip pat | pilieCius orientuotas socialiniy
paslaugy reformas. Autorius pastebi, kad néra aiSkios politinés valios remti SI. Atkreiptinas démesys, kad ir
Lietuvoje daznu atveju socialinis verslas yra siejamas su Sl, taCiau realiai taip néra, nes inovacijos socialinéje
ar kitoje srityje nebatinai yra kuriamos socialinio verslo.

Analizuojant situacijg Jungtinése Amerikos Valstijose (toliau - JAV), pirmiausiai norisi atkreipti démesj j buvu-
sio Prezidento Barack Obama politine valig ir parama Sl. Tai buvo visiSkai skirtinga situacija, nei apibtdinta
aukSciau nurodytame Australijos pavyzdyje. JAV buvo politinis jsipareigojimas remti inovacijas, kurios pade-
ty pasiekti greitesne, ilgalaike ir tvarig pazangg sprendZiant socialines problemas. Tuo pat buvo isreik3ta ir
valia tokias iniciatyvas finansuoti, taciau buvo akcentuojamas jrodymais grjsty iniciatyvy rémimas. JAV 2009
m. buvo jsteigtas Socialiniy inovacijy fondas, kurio tikslas - sudaryti salygas Sl visoje $alyje. Sis fondas ne tik
skiria dotacijas iniciatyvoms, bet vertina idéjas, kurios véliau gali tapti sékmingomis programomis''. Darytina
iSvada, kad politinis SI palaikymas uztikrina sisteminj pokytj visuomenéje bei formuoja naujg pasitikejimo
inovacijomis kultdra, orientuotg j pazanga, atliepiancig visuomeneés poreikius.

Valdzia, siekdama sisteminio kultdrinio SI pokycio visuomenéje ir formuodama politikg jvairiose srityse, in-
tegruoja inovatyvias priemones, kad pastarosios padeéty tvariai ir efektyviai spresti socialines problemas. Sl
yra pakankamai atsargiai naudojamas, taciau vis dazniau pasitelkiamos socialinéms problemoms spresti'?,
pavyzdZziui, Slovenija parengé novatoriSkg ir integruotg reformy paketg ilgalaikés socialinés prieZidros srityje,
nuosekliau sujungdama keletg jau egzistuojanciy priezidros mechanizmy. Slovénijos kaimyné - Italija, jgy-
vendina aktyvios jtraukties priemoniy paketa, kuriuo siekiama pagerinti socialiniy iSmoky veiksmingumg ir

9 Social innovation in Denmark, John René Keller Lauritzen. Prieiga per interneta: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/
https://www.ess-europe.eu/sites/default/files/publications/files/social_innovation_in_denmark.pdf

10 Social Innovation in Australia: policy and practice developments, Jo Barek. Prieiga per interneta: https://www.socialinnovationatlas.net/
fileadmin/user_upload/02_01_SI-in-Australia_Barraket_Final.pdf

11 Prieiga per internetg: https://www.socialinnovationacademy.eu/8-cool-examples-social-innovation-north-america/

12 Socialinés politikos inovacijos. Pilie¢iy socialiniy poreikiy tenkinimas, Europos Komisijos UZzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generali-
nis direktoratas D.1 padalinys, 2015.
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efektyvuma. Sios priemonés esmé yra suderinti pinigine parama su aktyvinimo politika ir socialinémis pas-
laugomis, jvedant grieZtesnius turto ir pajamy vertinimo kriterijus, kad pirmiausiai parama pasiekty namy
akius, kuriems labiausiai jos reikia. Kipras ir Graikija derina ir bando jvesti naujas pajamy skaic¢iavimo sche-
mas.

Politinis démesys Sl kultOrai formuotis ir vystytis yra ypatingai svarbus, nes kaip ir JAV, turint politinj palaiky-
ma drasiau yra investuojama j inovatyvias idéjas, o tai neabejotinai uztikrina ne tik nuoseklig ir tvarig naujai
sukurty priemoniy sklaidg, bet ir Siy priemoniy jgyvendinima.

SI pasitelkiamos ne tik socialinéms tam tikry bendruomeniy problemoms spresti, bet ir versle, pavyzdZiui,
Realis (Langedokas-Rusijonas, Prancizija) yra pirmasis regioninis inovacijy polius, skirtas socialinéms jmo-
nems, Denokinn (Basky krastas, Ispanija) buria socialines jmones, valdzios institucijas ir privatyjj sektoriy,
kad baty diegiamos sékmingos inovacijos, “I-Propeller” (Briuselis, Belgija) apima socialinio verslo inovacijas,
padedancias organizacijoms kurti novatoriSkus socialinius ir pelningus sprendimus bei vystyti paslaugas.

Taigi, palankig S| sistemg kuria ne vienas subjektas, o visi S| ekosistemos dalyviai. Taciau valdZios institucijy
jsitraukimas j socialiniy inovacijy plétrg yra itin reikSmingas tuo, kad palaikant naujoves daug drgasiau spren-
dziamos socialinés problemos. Valdzia, pasitikédama inovatyviy sprendimy rezultatais ir veiksmingumu, bei
patirdama spaudimg i$ visuomenés ar privataus, ar nevyriausybinio sektoriaus dél jy efektyvumo ir pritaiky-
mo praktikoje, imasi iniciatyvos finansuoti ar dalyvauti finansuojant socialines inovacijas. Socialiniy inovacijy
ekosistemoje veikianciy visy subjekty t.y. mokslininky, bendruomeniy, verslo, valdZios, ir kt., bendradarbia-
vimas yra esminé naujy arba patobulinty produkty, paslaugy ar procesy, kurie skirti socialiniams poreikiams
tenkinti ar bendroms problemos spresti, atsiradimo salyga.

Europos Sgjungos |éSomis finansuojami projektai13, skirti Sl idejoms vieSinti ir jgyvendinti, leidZia valstybéms
susikurti savo Sl ekosistemas, nusistatyti prioritetus, paskirti atsakingas institucijas bei pasirengti finansa-
vimo mechanizmus, kurie uztikrinty tvariy iniciatyvy jgyvendinima. PavyzdZiui, Prancdzija, Latvija, Svedija ir
Ispanija, jgyvendindamos ,BuiCaSuS" projektg - vieng iS SeSiy Europos Komisijos remiamy projekty, siekia
jsteigti nacionalinius socialiniy inovacijy kompetencijos centrus, sutiprinti visy Sl ekosistemoje dalyvaujan-
¢y suinteresuotyjy 3aliy gebéjimus bei skatinti jy sgveikga ir stiprinti mainus tarpvalstybiniu lygmeniu. Sios
Salys inventorizuoja Sl projektus ir iniciatyvas pas save viduje bei rengia nacionalines Sl strategijas ir veiksmy
planus. Danijoje, Estijoje, Vokietijoje, Lenkijoje ir Jungtinéje Karalystéje yra jgyvendinamas projektas ,ESIA",
kurio tikslas taip pat jkurti nacionalinius socialiniy inovacijy kompetencijos centrus, taciau visas projektas
yra labiau orientuotas j partnerystes Sl infrastruktdros gerinima. ,SEED” projektu siekiama jsteigti naciona-
linius socialiniy inovacijy kompetencijos centrus Graikijoje, Italijoje, Rumunijoje ir Slovénijoje bei sumazinti
atstuma tarp politikos formavimo ir priemoniy jgyvendinimo, numatant politikos poveikj S| ekosistemai su-
kurti ir pletoti. Projektas “SI Plus” kuria nacionalinius socialiniy inovacijy kompetencijos centrus Austrijoje,
Bulgarijoje, Vengrijoje ir Slovakijoje bei prioretizuoja socialines naujoves uzimtumo ir darbo rinkos srityse.
Apibendrinant, darytina iSvada, kad Europos Sgjungos |ésos yra skiriamos tvariai infrastruktdrai sukurti, bei
veiksmingoms Sl idéjoms realizuoti, tiek sukuriant partnerystés tinklus, tiek susitariant dél finansavimo me-
chanizmy ir prioritetiniy sriciy, tiek dalinantis gerajg patirtimi. Atkreiptinas démesys, kad Salys individualiai
vertina inovacijy potencialg, turimas technologijas, ZzmogiSkuosius iSteklius bei jy kompetencijas, o taip patir
organizacines struktdras, bei sprendzia dél kiekvienai jy tinkamiausiy ir veiksmingiausiy Sl plany ir konkreciy
priemoniy.

2.1 Tyrimo metody apzvalga
Sia veiklai vykdyti pasirinkti tyrimo metodai:

1) Apklausa interviu badu (struktdruotas ir nestruktdruotas interviu);
2) Grupés diskusija (Focus grupé);
3) Antriniy duomeny rinkimas ir analizé.

13 Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/competence-centres-social-innovation
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1) Apklausa interviu badu (struktdruotas ir nestruktdruotas interviu)

Interviu paprastai apibréziamas kaip sistemingas duomeny rinkimas tiesioginio ar netiesioginio pokalbio
tarp interviuotojo ir interviuojamojo metu. Tyréjas yra iS anksto pasiruoSes pokalbiui, numates jo struktdrag,
proceddrg ir, kai tai numato tyrimo pobuadis, turinj (pasirenges interviu klausimyna).

Struktdruoto interviu atveju, klausimai, jy eiga, paties interviu eiga ir struktdra i$ anksto apgalvoti, nestruk-
tdruoto interviu atveju iS anksto parengty klausimy maziau arba jy visai néra. Pagal savo iSpildyma ir pritai-
kyma Sis tyrimo metodas pasizymi didele formy bei panaudojimo galimybiy jvairove.

Struktdruotas interviu paprastai remiasi iS anksto tyréjo paruoStu interviu planu, kuriame numatytos kon-
kreCios klausimy formuluotés, bei nustatyta griezta klausimy pateikimo seka. StruktGruotame interviu ty-
réjas uzduoda tik tokius klausimus, tik tokia seka ir tik tokia formuluote, kokia yra pateikta interviu plane.
Tokiu badu tyrimo kokybé ir patikimumas nepriklauso nuo to, ar tyrimg atlieka tas pats asmuo, kuris parengé
tyrimo klausimus. Tyrimo patikimumui svarbu, kad struktdruoto interviu atveju visi respondentai gauty vie-
nodus klausimus, vienodomis formuluotémis ir vienoda seka, o klausimy formuluotés baty nedviprasmiskos
ir reik3ty tg patj visiems respondentams.

Nestruktdruotas interviu taip pat gali remtis interviu planu, kuriame numatyti konkretas klausimai ir iS anks-
to apgalvota jy pateikimo seka, ta¢iau numatyta, kad tyrimo eigoje tyréjas gali papildomai uzduoti plane
nejtraukty klausimy, jeigu mano, kad taip galima baty praturtinti tyrimg. Paprastai Siuo badu vykdomame
interviu numatyti tik jzanginiai bei esminiai klausimai, pateikiamos pagrindinés pokalbio temos be konkreciy
klausimy formuluociy. Galima rizika, kad interviu nepavyks tinkamai, jei tyréjas neturi iSsamaus temos Zino-
jimo ir gery klausymo jgtdziy bei patirties.

Pagal interviu pobadj interviu gali bati skirstomi j akis - j akj interviu, interviu telefonu, interviu naudojantis
informacinémis technologijomis. Atliekant interviu akis - j akj tyréjas tiesiogiai (laiko ir vietos prasme) ben-
drauja su tiriamuoju.

Interviu badu galima gauti kitais badais sunkiai prieinamos informacijos, tokios kaip vidiniai respondenty
iSgyvenimai, asmeny socialinés, kultarinés, politinés, ekonominés nuostatos, pozidriai ir jsitikinimai ir pan.

Interviu metodas laikomas pakankamai brangiu laiko ir kasty atZvilgiu, kadangi reikia nemazai Ié3y ir laiko
norint apklausti daugiau respondenty ir apdoroti surinktg informacijg. Interviu patikimumui taip pat reikia
skirti papildomo démesio, kadangi apklausiamajam jtakos gali turéti klauséjo laikysena, tonas, manieros ir
panasiai. Todél skirtingai pasirengusiems tyréjams imantiems interviu (nestruktdruoto interviu atveju) gali
pavykti surinkti gana skirtingos kokybés informacija.

Rizika - tyréjo SaliSkumas, nenoras gauti objektyvias, o iSankstines nuostatas atspindinc¢ias nuomones. Rizi-
kai iSvengti yra sudélioti procedariniai reikalavimai bei reguliariai aptariami rezultatai.

2) Grupés diskusija (Focus grupé)

Paprastai grupés interviu (focus grupés) metodas apibréziamas, kaip tikslingai struktdruota diskusija sie-
kiant surinkti dalyviy jZvalgas tiriamuoju klausimu neutralioje aplinkoje (Krueger, 2000). Grupeés interviu gali
bati taip pat apibrézta kaip interviu sesija ,kruopsciai suplanuota siekiant surinkti jZvalgas apibréztu klausi-
mu“ (Krueger and Casey, 2000).

Grupiy interviu poreikiy nustatymui taikyti rekomenduoja del galimybés praplésti Zinias pasitelkiant respon-
denty (daznai - eksperty) nuomones ir jZvalgas apie tiriamajj reiSkinj. Fokus grupés yra pripaZzintos kaip tin-
kamas metodas praktinio pobtdzio taikomiesiems tyrimams, tokiems kaip galimybiy studijos, suinteresuoty
Saliy poreikiy nustatymas ir panaSiai. Grupiy interviu metu surenkama bendra, o ne individuali nuomoné,
todél fokus grupeés gali bati naudojamos jvairiy priemoniy ar reiSkiniy tobulinimui ir vertinimui, planavimui
ir poreikio nustatymui. Daznai grupés naudojamos siekiant iSsiaiSkinti skirtingas nuomones ir poreikius, bei
j jas atsizvelgti, kartu taip mazinama potenciali konflikty gresmé ir valdymo bei sprendimy priemimas grin-
dZiamas demokratija. Taciau reikia pabréZzti, kad grupés interviu rezultatai labai priklauso nuo moderato-
riaus kompetencijos ir pasirengimo diskusijai.
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Grupiy interviu padeda susikurti informacijg apie dalyviy vertybes ir poziarius (Lutenbacher, Cooper, and
Faccia, 2002), kurie gali padéti rasti sprendimus senoms ir naujoms problemoms. Grupés sgveika padeda
stimuliuoti dalyviy idéjas kurios apklausiant individualiai nebatinai pastebimos.

3) Antriniy duomeny rinkimas ir analizé.

Siuo badu paprastai analizuojami reprezentatyvias duomenys, kurie uZtikrina informacijos patikimumg ir
pagrijstuma. Antriné duomeny analize labai daznai apsiriboja rasSytine informacija.

Antrinei duomeny analizei naudojami jvairds tyrimy Saltiniai ir duomenys, anksciau publikuota mokslo pro-
dukcija, nepublikuoti dokumentai, tyrimy instrumenty rinkiniai, informacijos sistemos ir duomeny bazés.

2.2 Klausimyno parengimas

Tyrimo metu buvo parengtas klausimynas skirtas vieSojo sektoriaus atstovams'. Dél tyrimo objekto specifi-
kos, klausimynas buvo adaptuotas atsizvelgiant j socialiniy inovacijy tipg bei sritj.

14 Priedas 8.1
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3. TEISES AKTY, PLANAVIMO IR PROGRAMAVIMO
DOKUMENTUY, ATSAKINGUY INSTITUCIJY ANALIZE

3.1. Pagrindiniy strateginiy dokumenty analizé. Kaip jau buvo minéta tyrimo apraSymo jZanginéje dalyje
del Sl specifikos Lietuvoje (néra aiSkaus reguliavimo), S| vertinimas ir analizé neapsiriboja SI paminéjimais
teisés aktuose, planavimo ir programavimo dokumentuose. Siekiant jvertinti S| kartu analizuojami vieSojo
sektoriaus sprendimai, kurie savo esme atspindi S| procesg ar instrumentus, pvz., vieSyjy konsultacijy
modelis, poveikiu gristi vieSieji pirkimai, Gov Tech Lab jkarimas, ir pan.

Tenka pripazinti, kad Sl sgvoka ir apibrézimas kaip vieSosios politikos dalis atsirado dél poreikio planuoti ir
jgyvendinti Europos Sgjungos paramos priemones.

Tiesiogiai Sl, kaip terminas yra labai retai ir ribotai naudojamas teisés aktuose ir strateginio planavimo doku-
mentuose. Analizuojant strateginio planavimo dokumentus pasirinkta strateginio valdymo dokumenty hie-
rarchija pradedant Valstybés pazangos strategija ir baigiant ministry tvirtinamais veiksmy planais.

Siuo metu galiojanti Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“ yra patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo
nutarimu (2012-05-15, Nr. X1-2015). Strategijg jgyvendinantis dokumentas yra 2021-2030 mety nacionalinis
pazangos planas, kuriame vél gi néra tiesiogiai jvardijamos SI. Analizuojant minétame plane jvardintus hori-
zontaliuosius darnaus vystymosi, inovatyvumo (karybingumo) ir lygiy galimybiy visiems principus, darytina
iSvada, kad tai atliepia Sl turinj ir jpareigoja valstybés institucijas numatyti savo veiksmuose Sl bei uztikrinti
finansavima, tatiau néra iSreiksta aiki politikos formuotojo valia. Sios strategijos tikslas - nustatyti 3alies
raidos kryptis, kurios bty vienodai suprantamos ir priimtinos Lietuvos Zzmonéms, jy bendruomenems, ne-
vyriausybinéms ir verslo organizacijoms, valdZios institucijoms. Strategija nekelia tiksly ir uzdaviniy atski-
riems %alies Gkio sektoriams, ta¢iau pabréZia visuomenéje vyraujanciy vertybiy esminiy poky¢iy poreikj. Siy
pokyciy dalyvis gali bati kiekvienas Lietuvos gyventojas, savo sprendimus grjsdamas paZzangos vertybinémis
nuostatomis ir atitinkamai kurdamas savo gyvenima.

Vertinant Sig strategijg Sl atZvilgiu galima daryti iSvadg, kad dokumentu siekiama valstybe ir visuomene
paskatinti veikti taip, kad jy tikslai ir priemonés bty socialiai orientuoti, visy pirma, j Zmogy kaip paslaugos
vartotojg ir paslaugos nuolatinj tobulinimga bei pilieCiy jtraukimg j valstybés sprendimy priémimo procesus.
Paskirais elementais strategija numato socialinio verslo skatinimg. Tad strategija pakloja pamatus visuome-
nei elgtis socialiai inovatyviai.

Minéta strategijg jgyvendinantis dokumentas yra 2021-2030 mety nacionalinis paZangos planas (toliau - Pla-
nas). Plane néra tiesiogiai jvardijamos Sl, taciau batina pazyméti, kad yra jvardinti horizontals principai: 1) dar-
nus vystymasis, 2) inovatyvumas (kdirybingumas) ir 3) lygios galimybés visiems. Sie trys principai savo turiniu
atliepia Sl turinj ir iS esmés parodo valstybes, Siuo atveju LRV, ketinima socialiai jautriai ir inovatyviai plétoti
valstybés ekonomikg ir jos raidg ateinantj deSimtmet;j. Horizontalieji principai taikomi jgyvendinant visus Plano
strateginius tikslus ir pazangos uzdavinius, j juos batina atsizvelgti ir juos taikyti rengiant nacionalines plétros
programas, planuojant konkrecias priemones, vykdant valstybés institucijy veiklg ir atliekant Plano jgyvendi-
nimo pazangos vertinimus. Siekiant sustiprinti horizontaliyjy principy taikymag sprendimy priémimo procese,
Vyriausybei teikiamus teisés akty projektus rengéjai vertina darnaus vystymosi, inovatyvumo ir lygiy galimybiy
poveikio vertinimo poZzidriais, siekdami nustatyti jy galima poveikj horizontaliyjy principy jgyvendinimui.

Darytina prielaida, kad Planas sudaro prielaidas vystyti Sl kituose strateginio planavimo dokumentuose. Taip
pat horizontalQs principai, numatyti Plane, iS esmés jpareigoja valstybés institucijas numatyti savo veiks-
muose SI.

Kitas zZingsnis strateginio valdymo dokumenty hierarchijoje yra plétros programos. Plétros programos - pla-
navimo dokumentai, kuriuose, siekiant jgyvendinti Plane nustatytus pazangos uzdavinius, nustatomos vals-
tybés mastu jgyvendinamos pazangos priemoneés, rezultato rodikliai, nurodomos preliminarios leSos. Viena
plétros programa rengiama vienai valstybés veiklos sriciai.

Toliau pateikiamas atskiry valstybés veiklos sriciy plétros programy vertinimas.
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3.2. SADM valdymo srities:

3.2.1. Pajamy nelygybés mazinimo plétros programa.

Sia programa siekiama sumazinti pajamy nelygybe ir dél jos kylantj skurda, t. y. uztikrinti labiausiai skurstan-
cioms visuomeneés grupéms adekvacias disponuojamas pajamas ir mazinti disponuojamy pajamy atotrakius
visuomenéje. |gyvendinant Siuos tikslus:

1) tobulinamos valstybinio socialinio draudimo ir piniginés socialinés paramos sistemos, siekiant uztikrinti
socialiniy iSmoky adekvatumg, apréptj, taiklumg, tarpusavio suderinamuma ir Siy sistemy finansinj tva-
ruma, kartu nepaneigiant asmeny paskaty dirbti;

2) siekiama didinti mokesciy sistemos progresyvumag ir gerinti mokestines sistemos struktdrag;

3) tobulinamas politikos priemoniy poveikio ex post ir ex ante vertinimas bei stebésena, siekiant, kad bty
pasirenkamos efektyviausios ir veiksmingiausios socialinés ir mokesciy politikos jgyvendinimo priemo-
nés.

Vertinant numatytas pazangos priemones, persasi pirminé iSvada, kad valstybé renkasi iSbandytus kelius
siekiant sumazinti pajamy nelygybe. Neabejotinai aptariamos plétros programos priemonés suteikti naudos
visuomenei ir sudarys prielaidas efektyvesniems gebéjimams veikti.

Si plétros programa nevertintina kaip turinti tiesioginj poveikj SI vystymuisi.

3.2.2. Socialinés sutelkties plétros programa.

Sia plétros programa siekiama spresti kompleksines problemas, dél kuriy asmenys, priklausantys socialiai
jautrioms ar pazeidziamoms socialinéms grupéms (asmenys, jskaitant vaikus, su negalia, senyvo amziaus
asmenys, maziau galimybiy turintis jaunimas, ar kitos socialiai pazeidZziamos asmeny grupés, pvz., benamiai,
asmenys, grjze is jkalinimo jstaigy, ir pan.), patiria socialine atskirtj, skurdg, smurta, gali bati diskriminuojami
ar stigmatizuojami, susiduria su jvairiais sunkumais jsidarbindami ar kreipdamiesi socialinés paramos ir kitos
pagalbos. |gyvendinant Siuos uzdavinius, laikomasi individualizuoto pozidrio, siekiama, kad paslaugos baty
teikiamos kuo arciau Zmogaus ir kuo geriau atitikty Zmogaus poreikius, padétj, galimybes.

Si plétros programa vertintina kaip turinti tiesioginj poveikj Sl vystymuisi.

3.2.3. Jtraukios darbo rinkos plétros programa.

Sia plétros programa siekiama sukurti jtraukia ir tvaresne darbo rinkos sistema, skatinancig dirbanciyjy ir
registruoty bedarbiy ir asmeny, ieSkanciy darbo, uzimtuma. Pazangos priemonés, kurios potencialiai gali
bati jgyvendintos Sl keliu:

1) Uztikrinti aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy finansavima, veiksminguma ir efektyvuma;
2) Efektyvinti Uzimtumo tarnybos veiklos procesus ir funkcijas;

3) Didinti informavima apie atsakingo verslo principus;

4) Skatinti socialiniy partneriy jgalinima dalyvauti socialiniame dialoge.

Si plétros programa vertintina kaip turinti tiesioginj poveikj SI vystymuisi.

3.2.4. Seimos politikos stiprinimo plétros programa.

Sios plétros programos priemonés yra nukreiptos j tinkamos, skatinancios, palankios $eimai aplinkos karima,
kuri leisty tinkamai jgyvendinti Seimos funkcijas ir drauge aktyviau bei sekmingiau leisty Seimos nariams
derinti darbo ir Seiminius jsipareigojimus, stiprinty motery ir vyry lygias galimybes, skatinty gimstamuma,
uztikrinty ir palaikyty Seimy bei vaiky emocine gerove, plétoty kokybiskas visoms Seimoms, auginancioms
vaikus, prieinamas bei individualius poreikius atitinkancias paslaugas. Pazangos priemonés, kurios potenci-
aliai gali bati jgyvendintos SI keliu:
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1) Gerinti socialiniy paslaugy kokybe ir prieinamuma, didinti socialinés paramos veiksminguma kriziniais
atvejais Seimoje;

2) UZtikrinti stereotipais pagrjsto pozilrio j motery ir vyry vaidmenis Seimoje bei visuomenéje paplitimo
mazéjima.

Si plétros programa vertintina kaip turinti tiesioginj poveikj SI vystymuisi.

3.2.5. Tinkamos aplinkos asmenims, turintiems negalia,
visose gyvenimo srityse plétros programa.

Sios plétros programos priemonémis siekiama spresti kompleksines aplinkos neprieinamumo problemas,
dél kuriy asmeny su negalia dalyvavimas socialiniame, visuomeniniame, Seiminiame gyvenime apribotas, jie
patiria skurda, socialine atskirtj, jvairiy sunkumy jsidarbindami ar kreipdamiesi dél reikalingy paslaugy, taip
pat jsigydami prekes. Pazangos priemoneés, kurios potencialiai gali bati jgyvendintos S| keliu:

1) Uztikrinti fizinés infrastruktdros prieinamuma asmenims su negalia;
2) Uztikrinti informacines infrastruktdros ir informacijos pritaikyma asmeny su negalia poreikiams;
3) Skatinti paslaugy ir prekiy pritaikymg asmeny su negalia poreikiams.

Si plétros programa vertintina kaip turinti tiesioginj poveikj SI vystymuisi.

3.3. SMSM valdymo srities:

3.3.1. Svietimo plétros programa.
Programa skirta tokiems uzdaviniams jgyvendinti:

1) Pagerinti ugdymosi rezultatus ir sumazinti jy atotrakj;

2) Didinti Svietimo jtrauktj ir prieinamuma, uztikrinti saugiag aplinkg kiekvienam asmeniui;

3) Pritaikyti Svietimo sistemga sklandZiai reemigravusiy Lietuvos pilieciy, lietuviy kilmés asmeny ir atvykusiy
uzsienieCiy integracijai bei gerinti besimokanciyjy judumo salygas;

4) Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamuy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje aplinkoje reika-
lingy kompetencijy;

5) |diegti efektyvig ir veiksmingg suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg sistema, siekiant asmens gebéjimy
ir kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais;

6) Sustiprinti pedagogo profesijos patraukluma, sukurti veiksmingg jy rengimo ir kompetencijy tobulinimo
sistema.

Si plétros programa vertintina kaip turinti tiesioginj poveikj SI vystymuisi.

3.3.2. Mokslo plétros programa.
Si plétros programa siekia jgyvendinti tokius uzdavinius:

1) Stiprinti Zmoniy iSteklius ir kompetencijas auk3to lygio mokslui ir mokslu gristoms technologijoms kurti;

2) Kurti auk3to lygio mokslo Zinias, didinancias Salies konkurencingumg;

3) Skatinti mokslui imlaus verslo kdrimasi bei mokslo ir verslo bendradarbiavimg ir plétoti verslumo kultdrg
mokslo ir studijy institucijose;

4) Plétoti mokslu grjstas studijas, geriau panaudojant laisvyjy moksliniy tyrimy potencialg, ir prisideti prie
Lietuvai ir pasauliui aktualiy is3tkiy sprendimo.

Si plétros programa vertintina kaip turinti tiesioginj poveikj SI vystymuisi.
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3.3.3. Sporto plétros programa.
Si plétros programa siekia jgyvendinti uzdavinj - siekti gausinti auki¢iausius Lietuvos sporto pasiekimus.

Nagrinéjant Sios srities pletros programas darytina iSvada, kad ties kiekviena pazangos priemone galima
jzvelgti Sl galima pritaikyma.

3.4. Ekonomikos ir inovacijy ministerijos valdymo srities:

3.4.1. Valstybés skaitmeninimo plétros programa.

Programos paskirtis - skatinti valstybés skaitmeninimga siekiant sudaryti galimybes vieSajam sektoriui, vers-
lo jmonéms ir akademinei bendruomenei efektyviai ir saugiai kurti ir naudotis inovatyviais produktais ir
paslaugomis, stiprinti paciy gyventojy gebejimus visavertiskai pasinaudoti naujomis technologijomis, didinti
supratimg apie basimus technologinius pokycius ir sudaryti sglygas valstybei prie jy prisitaikyti.

Si plétros programa vertintina kaip turinti tiesioginj poveikj Sl vystymuisi.

3.4.2. Ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programa.

Programa skirta jgyvendinti uzdavinius: ,Perorientuoti pramone link klimatui neutralios ekonomikos*, , Ska-
tinti pazangiyjy technologijy ir inovacijy kdrimg, diegimg ir sklaidg®”, , Pritraukti tiesiogines uZsienio ir vietines
investicijas”, ,Skatinti verslumg ir jmoniy augima”, ,Gerinti aukstos ir vidutines pridétinés vertés ekonomikos
sektoriy zmogiskyjy iStekliy poreikio tenkinimg”, ,Didinti Lietuvos turizmo konkurencinguma®, (nejtrauktas
uzdavinys , Skatinti valstybés skaitmeninima”, kuris bus jgyvendinamas per Ekonomikos ir inovacijy ministe-
rijos Valstybés skaitmeninimo plétros programa). Si plétros programa vertintina kaip turinti tiesioginj poveikj
Sl vystymuisi.

Apibendrinant auk3ciau iSdéstytg, darytina iSvada, kad pazangos priemoneés jgyvendinamos vykdant pazan-
gos veiklas, kurios gali bati investicines, reguliacines, komunikacines, analitinés arba misrios. Visos pazangos
veiklos turi bati jgyvendinamos, nustatant jgyvendinimo terminus, vertinimo rodiklius, reikalingus iSteklius
ir uz Siy veikly jgyvendinimg atsakingus subjektus. Todél detalesnis vertinimas, ar Sios plétros programos
jgyvendinimas atnes$ Sl j Lietuvos gyvenimg, jimanomas tik patvirtinus pazangos veikly rinkinius (atitinkamais
ministry jsakymais.).

3.5. 2021 m. spalj pradétas rengti valstybés pazangos
strategijos , Lietuva 2050“ projektas

Rengiant projektg atlikta pirminé megatendencijy analizé. Joje analizuojamos 14 didziyjy tendencijy, mé-
ginant apzvelgti, kurios i$ jy bus aktualiausios masy valstybés pazangai, kokios tikétinos Siy tendencijy pa-
sekmés trumpalaikéje ir ilgalaikéje perspektyvoje, kokie galimi kylantys iSSdkiai ir atsiveriancios galimybes
Lietuvai. Si ataskaita - vienas i$ Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050“ rengimo pradiniy dokumenty.

Sioje ataskaitoje pasisakoma apie SI:

,Toks ambicingas projektas, kaip Zaliasis kursas, néra jmanomas be moksliniy tyrimy ir inovacijy, randant
naujus pagrjstus transformacijai reikalingus sprendimus, jtraukiant pilieCius j socialines inovacijas. Europos
Komisija skyré 1 mird. eury pagal Horizonto 2020 programga ,Zaliojo kurso” kvietima, kurie bus nukreipti
inovatyviy sprendimy paieska jvairiose srityse, pradedant Svarios ir jperkamos energijos, klimatui neutraliy
ir socialiai inovatyviy miesty, pramonés, judumo, biojvairovés atktrimo ir ekosistemy paslaugy tematika ir
baigiant pilieCiy jgalinimu. Diskusijy dalyviai pabréze, kad tokiu badu atsiveria galimybés Lietuvai tapti iSra-
déjams ir gamintojams, o ne tik naujy technologiniy sprendimy importuotojams, galimybés plétoti naujas
veiklos sritis ir ekonomikos Sakas.”
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IS esmés ataskaitoje yra nubréziamos pagrindinés gaires, kuriy link judés Lietuva, tai link Zaliojo kurso jtrau-
kiant j Sl pilietines iniciatyvas.

3.6. Veiklos lygmens planavimo dokumenty pavyzdziai:

3.6.1. SADM ministro jsakymas ,Dél socialines aprépties didinimo 2020-2023 mety veiksmy plano patvirtini-
mo” (2019 m. gruodZzio 20 d. Nr. A1-791) (toliau - Veiksmy planas), kuriame pateikiamas vienas i$ naudojamy
Sl apibrézimuy:

»2.4. socialiné inovacija - naujos idéjos (produktai, paslaugos, modeliai), kurios geriau tenkina socialinius po-
reikius, kuria naujus socialinius rySius ir bendradarbiavimo formas;”

Taip pat, Veiksmy plano vienas i$ uzdaviniy yra kurti ir iSbandyti SI (18.5 papunktis).

3.6.2. Pastebétina, kad Zemés tkio ministerija naudoja Siek tiek kitokj Sl apibréZzima, kuris nustatytas zemes
akio ministro jsakyme ,Dél socialinio verslo vykdymo pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety progra-
mos priemones gairiy patvirtinimo” (2017 m. lapkricio 9 d. Nr. 3D-720):

.5.4. Socialiné inovacija - naujy socialiniy idéjy vystymas, veikianciy novatoriSky metody ir praktiky is kity
sektoriy perkeélimas ir jgyvendinimas (produktai, paslaugos, mechanizmai), siekiant patenkinti socialinius
poreikius, spresti jsisenéjusias socialines bei aplinkosaugines problemas bei kurti naujus socialinius rysius ir
skatinti bendradarbiavima.”

3.6.3. Kituose planavimo dokumentuose S| apibréZimas néra pateikiamas, bet pats terminas yra naudoja-
mas, pvz., LRV nutarimo (2020 m. lapkricio 4 d. Nr. 1227) ,Dél Ateities ekonomikos DNR plano jgyvendinimo*”
59 punktas: Zmogiskasis kapitalas, Veiksmas: Socialiniy inovacijy Svietimo srityje plétra (atsakinga Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija), kur nustatyta, kad rezultato rodikliai yra ,bendrojo ugdymo mokykly, kuriy
mokiniy pasiekimai pageréjo, dalis nuo bendrojo ugdymo mokykly, kurios dalyvavo diegiant socialines ino-
vacijas; jsitraukimo j institucinj ikimokyklinj ugdyma lygio savivaldybése, kuriose buvo jdiegtos ir (ar) iSvys-
tytos socialinés inovacijos, padidéjimas.” Paminétini ir produkto rodikliai - ,iSvystyty ir (ar) jdiegty socialiniy
inovacijy Svietimo srityje produkty skaicius bei Svietimo jstaigy, kuriose jdiegtos ir (ar) iSvystytos socialinés
inovacijos, skaicius”.

3.7. Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymo (Nr. Xll1-1414; TAR, 2018-07-13, Nr. 11954) (to-
liau - Technologijy ir inovacijy jstatymas) 1 straipsnio 1 dalis nustato, kad Sio jstatymo paskirtj - “sudaryti
palankias salygas Lietuvos Respublikoje kurti ir diegti inovacijas”. Sio jstatymo 2 straipsnio 7 dalis nustato,
kad “inovatyvus produktas - inovacineés veiklos rezultatas, kuris jdiegtas j rinka, vieSojo valdymo, socialine,
kultaros sritj tampa inovacija.” Sio jstatymo 7 straipsnio 1 dalis nustato, kad “siekiant valstybés socialinés ir
technologinés pazangos, moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacine veikla skatinami ugdant as-
meny karybinguma ir versluma, stiprinant mokslines, technologines, praktines ir verslo Zinias ir uztikrinant
efektyvy jy panaudojima, siekiant kurti naujas idéjas, jas jgyvendinti ir diegti.” Sis jstatymas neapibréZia Sl
ir nenustato institucijy, atsakingy uz Sig veiklos sritj, taciau nurodo, kad inovacijy veikla yra skatinama vado-
vaujantis Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymu (Nr. XI11-3096; TAR, 2020-07-09, Nr. 15358). Ver-
tinant pastarojo jstatymo nuostatas, pazymétina, kad inovacijy politikos kryptys yra nustatomos Valstybes
pazangos strategijoje, o “strateginiai tikslai, finansavimo ir (arba) investavimo prioritetai bei strateginiy tiksly
jgyvendinimo finansinés projekcijos” turi bati Nacionaliniame pazangos plane. Pastebétina, kad reguliavime
triksta nuoseklumo ir aiSkumo, aiskiai nustatant atsakingg uz Sl institucijg ar institucijas bei identifikuojant
finansavimo 3altinius ir nurodant konkrecias 1éSas, skiriamas ne tik Sl kurti bei jgyvendinti, bet ir uztikrinti
tvary jy vykdymo procesg bei vélesne stebésena.

3.8. ESFA funkcijos Sl srityje

Neabejotini, kad ESFA vaidina Zzenkly vaidmenj ne tik teisékdros bet ir SI politikos jgyvendinimo procese.
Pirmiausia, ESFA buvo atrinkta administruojandia institucija netiesioginiam Europos Sgjungos iniciatyvos val-
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dymui 2021-2027 m. laikotarpiu (2021 m. liepos men. Europos Komisija paskelbé kvietimg atrinkti subjektui,
kuriam b0ty patikétas netiesioginis ESF Socialiniy inovacijy bei visos iniciatyvos valdymas). Antra, 2014-2020
m. Europos socialinio fondo ir Europos Sgjungos uzimtumo ir socialiniy inovacijy programos (EaSl) [eSomis
atrinkti SeSi konsorciumai, tame tarpe ir konsorciumas kuriame dalyvauja ESFA (projekto PEnCIL pagrindu),
kurie jgyvendine pasirengimo veiklas steigia nacionalinius socialiniy inovacijy kompetencijos centrus ir ska-
tina Sl. Sia Europos Sajungos iniciatyva siekiama kiekvienoje 3alyje jsteigti kompetencijos centra, kuriame
daugiausia démesio baty skiriama tam tikroms pagrindinéms funkcijoms, pvz., bendros strategijos ir veiks-
my plano, skirto Sl Salyje skatinti, kGrimui; jvairiy suinteresuoty subjekty sujungimui, padedant jiems rasti
sinergija ir sutelkti savo ekspertines Zinias bei plétoti bendrg S| propagavimo veiklg; suinteresuoty subjekty
gebéjimy stiprinimui atsizvelgiant j jy poreikius; pagalbai suinteresuotiesiems subjektams tinkamai pasinau-
doti turimu ES finansavimu (ESF+ ir kitais ES fondais ir programomis); pagalbai Sl srities suinteresuotiesiems
subjektams uzmegzti rySius tarpvalstybiniu mastu, kad jie galéty keistis informacija ir bendradarbiauti su
savo kolegomis visoje ES15. Pazymeétina, kad nuo 2022 m. spalio 5 d. galioja ESFA struktdra, kur kompetencijy
centras jau yra jvardintas kaip Socialiniy inovacijy ir tarptautiniy kompetencijy skyrius, kuris yra pavaldus
vienam i$ ESFA vadovo pavaduotojy, tad Sios institucijos vaidmuo tiek padedant formuoti Sl politika, tiek ja
jgyvendinant, jau yra jtvirtintas lokaliuose teisés aktuose.

ESFA jstatai, kurie reguliuoja Sios agentlros veiklg, yra vienas i$ Sl inovacijas nacionaliniame lygmenyje api-
brézianciy dokumenty. Primintina, kad ESFA jstatai buvo patikslinti, nurodant ESFA veiklos sritis, kuri buvo
papildyta, nurodant 8.2 punkte “ ES struktariniy fondy tarpinés institucijos ir projekto vykdytojo, Europos
fondo treciyjy Saliy pilieCiy integracijai, Europos pabeégeliy fondo, Europos prisitaikymo prie globalizacijos
padariniy fondo atleistiems darbuotojams (EGF), Europos pagalbos labiausiai skurstantiems asmenims fon-
do, 2021-2027 mety materialinio nepritekliaus mazinimo programos Lietuvoje, PrieglobsCio, migracijos ir
integracijos fondo, PilieCiy, lygybés, teisiy ir vertybiy programos, Europos socialinio fondo+ programos uz-
imtumo ir socialiniy inovacijy krypties teisés aktais pavesty vykdyti funkcijy atlikimas” veikla. |vertinus, tiek
auksciau minéetos programos tikslus, tiek aiSkios politinés valios svarbg S| kontekste, bei jau atliktus jstaty
pakeitimus, eksperty nuomone, tokia funkcijos formuluoté neuztikrina Sl politikos svarbos, todél batina
tikslinti ESFA jstatus juos papildant nauja ir aiSkia veiklos sritimi, susijusia su Sl politikos jgyvendinimu, bet
ne teisés akty nustatyty funkcijy atlikimu.

Nuo 2022 m. spalio 5 d. galioja ESFA struktdra, kur kompetencijy centras yra jvardintas kaip Socialiniy inova-
cijy ir tarptautiniy kompetencijy skyrius, kuris yra pavaldus vienas iS ESFA vadovo pavaduotojy.

Pataréjas teisés klausimais _— _— Vidaus audito skyrius
[ I

Projekty Kokybés Personalo SR Direktoriaus
vystymo

pagalbos :
skyrius skyrius pavaduotojas

Projekty valdymo skyrius Il1

Direktoriaus Finansy ir Komunikacijos

pavaduotojas apskaitos skyrius skyrius

— Projekty valdymo skyrius |
— Projekty valdymo skyrius Il
B

L Soci inovacijy ir
tarptautiniy iniciatyvy skyrius

skyrius skyrius

Informaciniy technologijy skyrius

Pirkimy ir projekty vykdymo skyrius

Pastebétina, kad esama ESFA struktdra, atsakomybiy ir funkcijy pasiskirstymas neuztikrina tinkamo déme-
sio ir savarankiskumo jgyvendinant Sl. Vertinant S| ateities svarbg, galima vieSojo ir privataus sektoriy ben-
dradarbiavima, Sl iniciatyvy skatinimo ir vieSinimo svarbg, neabejotinai svarbus yra atskiro savarankisko
padalinio - Socialiniy inovacijy kompetencijy centro jsteigimas.

|staigos aiski paskirtis ir veiklos tikslai, turi atsispindéti ir jstaigos administracijos struktdroje.

15 https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/It/node/258?etrans=It
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3.9. Koordinuojancios Sl politika institucijos svarba.

Su Sl susijusiy Ziniy ir praktikos analizé yra svarbi ne tik skaitmeninimui, bet ir politikos sriciy formavimui ir
modernizavimui, todél tai turety bati nuolat atliekama, o tam reikalinga nuolatiné Sl politikg koordinuojanti
institucija bei nuolatiné S| stebésena. Viena didziausiy problemuy, kodél Sl yra labiau siejamos su projektine
veikla, socialiniu verslu, socialinés apsaugos sritimi, yra tai, kad néra koordinuojancios institucijos, o ir Siuo
metu tai atliekanti jstaiga - SADM, dengia tik dalj SI. Paminétina, kad Sl néra socialinés paslaugos, ar pokyciai
socialinéje apsaugoje, tai daug placiau, tai ir ekonomika, ir aplinkos apsauga, ir transportas, ir energetika, ir
teisingumas ir kitos horizontaliosios politikos sritys. Todél pirmiausiai, sidlytina turéti Sias inovacijas koordi-
nuojantj kolegialy organg, kuris baty identifikuotas Sl plétros strategijoje. Toks organas galety bati Socialiniy
inovacijy taryba, kuriame veikty tiek vieSieji tiek privatds asmenys, kuris uztikrinty tinkamg ir operatyvig
reakcijg per atsakingg institucijg j SI, bei sustiprinty ne tik démesj visoms naujovéms, bet padidinty Siy ino-
vacijy poveikj platesniam dalyviy ratui, taip pat ir vertinty visy iniciatyvy kastus.
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4. FOCUS GRUPES SUSITIKIMY REZULTATY
APIBENDRINIMAS IR VERTINIMAS

Del tyrimo objekto naujumo ir Zemo reglamentavimo lygmens buvo nuspresta ekspertinj vertinimg papildyti
focus grupiy susitikimais, kurios buvo suburtos iS$ vieSojo sektoriaus atstovy, specialisty ir iSoriniy suintere-
suoty pusiy pagal Sl tipg ir sritj. Focus grupiy dalyviy sgrasas pateiktas Priede Nr. 8.2. Taciau dalis susitikimy
vyko individualiai, daZniausiai nuotoliniu badu, dél jtemptos respondenty dienotvarkés.

IS surinkty interviu darytinos iSvados:

1.

20

Dazna pirminé apklausoje dalyvaujanciy reakcija j Sl yra neZinojimas, kas tai per reiskinys. Tik pateikus
sgvoka tapdavo lengviau diskutuoti Siuo klausimu.

S| sgvokoje pagal Europos socialinio fondo plus (ESF+) reglamentg (2021/1057) yra pakankamai S| pozy-
miy, suraSyta logiskai ir teisingai, bet ji apima labai daug visokiy visuomenéje galinciy atsirasti reiskiniy.
TacCiau daznam respondentui Sl apibréZimas yra batinas jtvirtinti teisiniame reguliavime.

Anot apklaustyjy vieSojoje erdveéje netvyro suvokimas, kas yra Sl. VieSoji erdvé néra persisunkusi zinoji-
mu apie SI, bet jy apraiSkos realiame visuomeniniame gyvenime yra matomos.

Dauguma apklaustyjy nurode, kad jei Sl ir bty jtvirtinta strateginiuose dokumentuose, kas neabejotinai
pagelbety paciai Sl raidai, tai neuztikrinty SI funkcionavimo praktikoje.

ISsakyta nuomoné, kad valstybei kainuoja daug resursy bet kokig naujove diegti ir pertvarkyti institucine
sgranga pagal geidZziamg pokytj ir reforma. Tikrai bty lengviau jsteigti nedidele agentiirg arba jstaiga
prie ministerijos, kuri vystyty SI. Dauguma patvirtina, kad atsakingos institucijos, agentaros ir net parei-
gybés priskyrimas Sl laukui yra privaloma salyga.

Politikos formuotojy démesys SI, kompetentingos institucijos, atsakomybiy ir funkcijy priskyrimas yra
esminé Sl vystymosi Lietuvoje sglyga.

Vie3ojo ir privataus sektoriaus tarpusavio pasitikéjimo ir drgsos bendradarbiauti stoka, stabdo SI Lietuvoje.
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5. SURINKTOS INFORMACIJOS ANALIZE,
VERTINIMAS, APIBENDRINIMAS

VieSasis sektorius neatsiejamas nuo politinés valdzios ir jos keliamy tiksly, todel tik aiSkus politinés krypties,
tiksly, atitinkamai valstybés veiklos sektoriui priskirtiny funkcijy bei jo veikimo riby nustatymas gali padeti
ieSkant atsakymo j klausima, kas Lietuvai blty optimalu, tinkama ir efektyviausia diegiant SI. Politinés valios
svarba yra vienas i§ pagrindiniy elementy jgyvendinant Sl Lietuvoje.

VieSasis sektorius - tai instrumentas, finansuojamas valstybeés pilieciy (mokesciy mokétojy) leSomis, skirtas
vieSajam interesui realizuoti, tai reiSkia kuriant vieSasias gerybes teikti naudg visai visuomenei ir uztikrinti
konkreclioje valstybéje gyvenanciy Zmoniy gerove. PaZzymeétina, kad vieSasis sektorius savo esme privalo
veikti visuomeneés labui ir ypac Siuo laikmeciu, kai krizés iStinka viena po kitos. Politikos formuotojai turéty
galvoti apie inovatyvius badus savo srities vieSojo sektoriaus veiklai gerinti, taip pat drasiai naudoti esamus
ir privaCiame sektoriuje ar kitose Salyse naudojamus inovatyvius sprendimus.

Paminétina, kad tyrimo metu buvo atkreiptas démesys, kad SADM NVO plétros skyrius émeési iniciatyvos ko-
ordinuoti socialinés ekonomikos placigja prasme ir Sl tame tarpe planavimo ir paramos priemoniy apraSymo
funkcija, taCiau ataskaitos rengimo metu skyriaus atsakomybeés ribos ir pajégumai nebuvo tinkamai jvertinti
del informacijos trakumo. Planuojamas parengti Socialines ekonomikos planas turéty duoti atsakymus j Sia-
me tyrime keliamus klausimus ir pasidlyti SI politikos sustiprinima.

Toliau pateikiama atrinkty iniciatyvy apzvalga ir suskirstymas pagal tipa. Trumpas iniciatyvy apraSymas.

5.1 Bendrakirysté (co-creation)

Vienas i bendrakdrystés pavyzdziy, kuris yra nagrinéjamas Sitame tyrime, yra Atviros Vyriausybés iniciatyva.
Iniciatyvos tikslas - padidinti informacijos apie LRV vykdoma veiklg ir visuomenés jtraukimo priemones priei-
namumgy, sustiprinti vieSojo valdymo atvirumo didinimui reikalingas kompetencijas. Iniciatyva buvo jtraukta
j ES finansuojamo projekto remus. Jo jgyvendinimo metu buvo siekiama suformuoti nuoseklig ir bendrg vie-
Syjy konsultacijy praktika vieSojo valdymo institucijose, didinti visuomenés dalyvavimo vieSajame valdyme
veiksmingumg ir efektyvuma pagal skaidrumo, dalyvavimo ir atskaitomybeés principus, per Sias veiklas:

1) Parengti visuomenes jtraukimo j sprendimy priémimga ir atviro valdymo plétros metodines priemones.
2) Stiprinti kompetencijas, reikalingas vieSosioms konsultacijoms vykdyti ir vieSojo valdymo atvirumui didinti.
3) Sukurti atvirumo iniciatyvy sklaidos priemones.

Atviros Vyriausybés iniciatyva buvo siekiama Siy rezultaty:

1) Valstybés ir savivaldybiy institucijos bei jstaigos jgija trikstamas metodines, organizacines, komunikaci-
nes ir kitas kompetencijas, reikalingas efektyviam konsultavimosi su visuomene procesui uztikrinti;

2) Valstybeés ir savivaldybiy institucijos bei jstaigos susipazjsta su atviros valdzios (angl. Open Government)
principais ir aktyviau jgyvendina atviro valdymo stiprinimo iniciatyvas;

3) Visuomené aktyviau ir efektyviau dalyvauja vieSojo valdymo procesuose;

4) Visuomene dalyvauja vieSojo valdymo procesuose, sukurtas stebésenos ir vertinimo mechanizmas;

5) Padidéja informacijos apie LRV veiklg prieinamumas ir skaidrumas.

Pasiekti rezultatai projekto metu: nuo 2016 m. iki 2021 mety suorganizuotos 23 atviros diskusijos, apmokyta
300 vieSojo sektoriaus atstovy jgyvendinti atvirumo iniciatyvas, sukurtos metodinés priemonés konsultuotis
su visuomene, remiantis jomis surengta 130 vieSyjy konsultacijy, sukurti vieningi komunikacijos jrankiai.
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5.2 Bendradarbiavimas su pilietine visuomene

Bendradarbiavimas su pilietine visuomene padidina priimamy sprendimy kokybe ir priimtinumg visuome-
neje. Vienas i$ efektyviy bendradarbiavimo pavyzdZziy, kuris yra nagrinéjamas masy tyrime, yra VieSyjy kon-
sultacijy metodas. VieSosios konsultacijos - jvairiais badais (metodais) valstybes institucijy ir jstaigy vykdomi
veiksmai, kuriais siekiama surinkti visuomeneés ar tiksliniy grupiy nuomones, pasidlymus rengiamam, jgy-
vendinamam ar vertinamam teisés aktui arba kito tipo sprendimui.

2017 m. atlikta Lietuvos ir uzsienio Saliy konsultacijy vykdymo praktikos analizeé parode, jog konsultacijas
Salies jstaigos taiko vangiai arba metodiSkai netaisyklingai. Daznai nenustatomas aiSkus konsultacijos tikslas,
visuomenei nesuteikiamas grjZztamasis rysys, vykdomos konsultacijos néra vertinamos.

LRV portalo (epilietis.Irv.It) buvo sukurta ,Mano vyriausybé” dalis, kurioje visuomené gali susipazinti su da-
lyvavimo sprendimy priémime galimybémis ir priimtais sprendimais, dalyvauti jstaigy vykdomose konsulta-
cijose. 2018 m. LRV kanceliarija parengé konsultacijy metodika. Nuo to laiko vieSyjy konsultacijy taikymas
iSplito ir yra daZnai naudojamas. Konsultacijy objektu daZniausiai tampa naujai priimamas ar kei¢iamas jsta-
tymas, pojstatyminis ar vidaus administravimo teisés aktas bei kitas valstybés institucijy ir jstaigy priima-
mas sprendimas, turintis jtakos visuomenei ar atskiroms jos grupéms.

5.3 Socialinis verslas ir socialinés inovacijos

SADM kartu su ESFA parenge ir paskelbé testinj ESF paramos teikimo mechanizmg - Alternatyviy investicijy
detektorius (AID). Projekto tikslas - plétojant socialinés integracijos paslaugas didinti socialiai pazeidziamuy,
socialine rizika ir atskirtj patirianCiy asmeny galimybes aktyviai dalyvauti darbo rinkoje ir bendruomenéje.
Projektiniy idejy finansavimui buvo numatyta iki 2 600 000,00 Eur, paraisky teikimo laikotarpis nuo 2020 m.
iki 2022 m. arba iki kol baigsis kvietimui skirtos finansavimo léSos.

Sita paramos priemoné skiriasi nuo tipiniy ESF priemoniy tuo, kad pareiskéjai kvie¢iami teikti ne galutines
paraiSkas paramai gauti bet projekty koncepcijas ir jas tobulinti atrankos proceso metu tam, kad jtraukus
ESFA ekspertus, bity parengiami kokybiski, aktualGs ir didelj socialinio poveikio potencialg turintys projek-
tiniai pasidlymai.

5.4 VieSoji ir privati partnerysté inovacijy srityje

VieSoji ir privati partnerysté suteikia galimybe vieSosioms iniciatyvoms pasitelkti privaty partnerj, arba
pasinaudoti privataus sektoriaus valdymo jgtdziais ir finansais, arba leidzia vieSgsias paslaugas parduoti
privataus sektoriaus partneriams, kurie gali geriau iSnaudoti vieSyjy iStekliy komercinj potencialg. VieSasis
sektorius nedrgsiai imasi partnerystés su privaciuoju sektoriumiypac Sl srityje. Pasitaiko iSimciy, kai vieSasis
sektorius pasitiki privaciu partneriu ir imasi jgyvendinti visuomenei naudingas iniciatyvas. PavyzdZiui, 2015
metais Vilniaus miesto savivaldybé kartu su privaciu investuotoju parengeé Vilnius Tech Park jkarimo buvu-
sios Sv. Roko slaugos ligoninés pastatuose Antakalnyje modelj remiantis vieos ir privacios partnerystés
principais. Ligoninés pastatai 25 mety laikotarpiui buvo iSnuomoti uz simboline kaing bendrai savivaldybés
ir privaciy investuotojy vieSajai jstaigai mainais uz jsipareigojimg renovuoti pastatus (investicijy verté ~ 10
min. EUR) ir sukurti jaunus technologinius verslus - startuolius auginancia ir palaikancig ekosistema Vilniaus
mieste. 2016 metais Vilnius Tech Park pradéjo savo veiklg, renovuotose erdvése (8500 kv.m. plotas) buvo
jrengta 700 darbo viety bei konferencijy erdve ir mokymuy salés.

5.5 VieSojo sektoriaus atliekamas vaidmuo socialiniy inovacijy procese

5.5.1. paslaugy teikéjas, pilnai atsakingas uz visg procesg nuo jy sukdrimo iki pateikimo pvz., Kurk Lietuvai.

.Kurk Lietuvai” trunka 12 ménesiy ir susideda i$ dviejy SeSiy meénesiy projekty, vykdomy skirtingose naciona-
linio ar regioninio lygmens vieSojo sektoriaus institucijose porose ar trijulése. Priklausomai nuo savo interesy
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ir jgadziy, dalyviai ir dalyvés gali vykdyti proverzj skatinancius projektus Svietimo, ekonomikos, inovacijy,
saugumo, aplinkosaugos, socialinés politikos ar kitose srityse. Programos metu dalyviams ir dalyvémes, turin-
tiems tarptautinés patirties, suteikiama galimybé uZsienyje jgytas Zinias ar inovatyvias idéjas pritaikyti ge-
rinant Lietuvos vie$gjj sektoriy. ,Kurk Lietuvai” programa veikia nuo 2012 mety ir jg koordinuoja ,Investuok
Lietuvoje” agenttra pavaldi Ekonomikos ir inovacijy ministerijai

5.5.2. paslaugos atsiradimo iniciatorius ir skatintojas, paliekantis NVO sektoriui ir verslui sukurti ir pateikti
pasirinkta paslauga, pvz. Atviri duomenys (Atviros Vyriausybés grupé).

5.5.3. dalinis paslaugos teikéjas, papildantis NVO, kuri teikia paslaugas savarankiSkai, bet papildo vieSgsias
paslaugas, pvz. Renkuosi mokyti programa.

Programa ,Renkuosi mokyti!” buria Svietimo bendruomene - programos dalyvius ir alumnus, mokytojus,
mokyklas - ir siekia j Lietuvos Svietimg atnesti pozityvius pokycius.

Siekdama pokyciy, programa pritraukia motyvuotus, j pagalbg kitam orientuotus dalyvius, kurie mokyklose
dirba dvejus metus. Baigus programa, apie 75 proc. dalyviy lieka Svietimo lauke ir tesia darbg, kaip mokytojai,
mokykly vadovai, akademinés bendruomenés ar Svietimo politikos nariai. Prie pokyciy prisideda ir Salies mo-
kyklos - kartu su programos dalyviais jos jgyvendina pokycio projektus. Taip suburiama bendruomene, kuri
padeda uZtikrinti siekiamy pokyciy tvaruma. Programa inicijuoja V§] ,Mokykly tobulinimo centras”. Pokycius
padeda kurti pagrindinis programos partneris ,Vilniaus prekybos"” paramos fondas ,Dabar".

SMSM 2021 lapkri¢io mén. priémé sprendimg iSplésti galimybes neturintiems pedagoginio i$silavinimo pro-
fesionalams tapti mokytojais iS dalies atkartojant ,Renkuosi mokyti” iniciatyvos principus.

5.6. NVO ir privataus sektoriaus katalizatorius (jtraukéjas) j naujy
inovatyviy paslaugy kirimo ir teikimo procesa, pvz., Gov Tech Lab,
Lietuva 2030 ir 2050 kurimo procesas

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentdros (toliau - MITA (nuo 2022 m. gruodzio 1 d. reorganizuota prijun-
gimo prie Lietuvos mokslo tarybos badu) padalinys - GovTech laboratorija - komanda vieSajame sektoriuje,
skatinanti inovatyviy sprendimy kdrimga bei pritaikymga valstybéje. GovTech laboratorija padeda vieSojo sek-
toriaus institucijoms identifikuoti iSSdkius, su kuriais jos susiduria ir iSsiaiskinti, kaip Sie iSStkiai galéty bati
sprendziami pasitelkiant naujausias technologijas, jtraukia startuolius bei smulky ir vidutinj verslg j inova-
tyviy sprendimy kdrimg ir akceleruoja komandas #GovTech ir #TechForGood srityse. GovTech laboratorijos
veikla prasidéjo 2019 m. pradzioje programos ,Kurk Lietuvai” rémuose, bendradarbiaujant su Ekonomikos
ir inovacijy ministerija, o0 2019 m. pabaigoje GovTech laboratorija oficialiai startavo MITA. GovTech laborato-
rija apdovanota 2019 m. Europos Politikos inovacijy apdovanojimuose, o 2020 m. pelné geriausig Lietuvos
vieSojo sektoriaus projekto apdovanojimg, jsteigtg Projekty valdymo instituto (Project Management Institute,
PMI). 2021 m. GovTech Laboratorija padéjo vieSojo sektoriaus institucijoms pasirengti ir paskelbti vieSuosius
pirkimus inovatyviems sprendimams sukurti. Po paraiSky atrankos finansavimas prototipo sukdrimui buvo
suteiktas 47-iems inovatyviems GovTech projektams (skiriant apie 50000 EUR vienam pirkimui). Tam, kad Sie
projektai tapty realiais GovTech sprendimais, batinas inovacijy karejy jsitraukimas.

Kita iniciatyva, tai EdTech - greitai besivystanti inovacijy Svietimo sektoriuje ekosistema, kurioje startuo-
liai, smulkus ir vidutinis verslas (SVV) kuria inovatyvius, dazniausiai naujausiomis technologijomis grjstus
sprendimus 3vietimo sektoriaus i$3tkiams spresti. Si dvietimo sektoriaus skaitmeninés transformacijos ini-
ciatyva jgalina diegti naujausias edukacines technologijas, jgyvendinant paskaty ir palaikymo sistemg skai-
tmeninéms Svietimo inovacijoms kurti ir iSbandyti. EdTech didina Svietimo paslaugy kokybe, taip sukuriant
daugiau gerovés visuomenei. Prognozuojama, kad pasauliné EdTech rinka per artimiausius penkerius metus
pasieks 400 milijardy JAV doleriy, kasmet augdama po 16 proc. (Halon 1Q, 2020). Europos Komisija (EK) jau
yra parengusi Skaitmeninio Svietimo veiksmy plang (2021-2027 m.), kuriame yra iSdéstyta EK vizija skaitme-

nizuoti Svietima Europoje.

COVID-19 pandemija netikétai ir nepasiruosus paskatino mus iSbandyti nuotolinius susirinkimus, o moks-
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leivius ir studentus - nuotolinj mokyma. EdTech klasterio jkGrimas 2020 metais Lietuvoje, ne tik subdreé po
viena véliava skirtingas organizacijas ir institucijas, bet ir iSkélé EdTech, kaip vieng i$ socialiniy inovacijy, |
vieSojo sektoriaus veiklos laukg. EdTech kuria teigiamg pokytj Lietuvos Svietimo sistemoje. Kadangi 2020 m.
pasauliniame inovacijy indekse Lietuva uzémeé 38 vietg tarp 129 pasaulio valstybiy ir tai atitinka 25 vietg tarp
28 ES nariy (STRATA, 2021), parama skaitmeniniy ir technologiniy inovacijy karimui, testavimui ir taikymui
Svietimo jstaigose, eksperty nuomone, paskatinty inovacijy kulttros formavimasi, skirtingy suinteresuoty
Saliy bendradarbiavimg bei stiprinty Lietuvos inovacijy ekosistemos konkurencinguma. Tokiu badu, spres-
dami Lietuvos Svietimo sektoriaus problemas, baty taip pat rasti sprendimai, kuriuos véliau galétume eks-
portuoti ir sékmingai kurti Lietuvos, kaip EdTech Salies, jvaizdj bei pakartoti FinTech sékme.

Apibendrinant, galima teigti, kad vykdant tyrimg analizuojami vieSojo sektoriaus procesai, kurie savo esme
yra Sl arba sudaro prielaidas atsirasti SI. PavyzdZiui vieSyjy konsultacijy procesas yra tipinis vieSojo sek-
toriaus inovacijos metodas naudojamas jtraukti iSorinius partnerius, verslo bei NVO atstovus ir piliecius j
sprendimy priémimga aktualiais klausimais. PavyzdZiui, 2021 mety lapkri¢io ménesj SMSM, siekdama pri-
traukti naujus mokytojus, paskelbé, kad yra lengvinami reikalavimai pedagogams neturintiems pedagoginio
iSsilavinimo. Toks sprendimas laikytinas socialine inovacija ir lig Siol buvo pilotuojamas kaip nevyriausybiné
iniciatyva - ,Renkuosi mokyti“, taciau savo esme nebuvo jvardintas kaip SI.
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6. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Démesys Sl Lietuvoje didéja, ypac po Covid-19 pandemijos, kuri parodé, kad iSkilusioms socialinéms proble-
moms ypac sveikatos, Svietimo, visuomenés senéjimo, spresti galima pasitelkti SI. Drgsos priimti S| bei jas
efektyviai pritaikyti vis dar stokojama ne tik vieSajame, bet ir privaciame sektoriuose. Pastebétina, kad S|
neéra pripazjstamos taip kaip kitos technologinés inovacijos, nes sritys, kuriose dazniausiai ir sékmingiausiai
pritaikomos Sl yra pedagogika, ekonomika, teisé, socialinés paslaugos, aplinkosauga, Svietimas, uzimtumas,
kultdra, sveikata ir darni plétra. Visgi, tai nereiskia, jog kitos pramonés bei mokslo sritys - logistika, finansy
valdymas, politika, gamyba ir pan. - yra visiSkai atribojamos nuo Sl bei jy teikiamos naudos. PrieSingai, mi-
nétose srityse Sl taip pat yra jgyvendinamos, taciau jas daznai nustelbia novatoriski technologijy sprendimai,
kuriy nauda pamatuoti yra keliskart patogiau ir paprasciau. Siekiant sékmingos S| plétros ir rezultatyvumo,
batina nustatyti aiSkius principus, kuriais vadovaujantis S| bus vertinamos. Vertinant S| siGlome vadovautis
pripaZinimo, reiskianciu, kad Sl kdréjai svarbds tiek ekonomikai, tiek visuomenés gerovei, pagrjstumo - spren-
dimai yra pagrjsti duomenimis, tyrimais, geraja patirtimi, efektyvumo - sprendimai priimami prisiimant pro-
tingg rizikg, bendradarbiavimo - LRV ir kitos kompetentingos institucijos skatindamos S| plétrg, bendradar-
biauja ir kuria kartu su tais, kurie teikia idéjas ir su tais, kuriems Sl sprendimas skirtas, principais.

Tyrimo metu nustatyta, kad pirmiausiai, triksta sklaidos ir informacijos apie SI, kad kiekvienas asmuo galéty
susiZinoti apie Slir/ar jy pritaikyma, o taip pat jsivertinty ir savo gebéjimus kurti inovatyvius sprendimus. An-
tra, ne tik informacijos, bet ir tvaraus finansavimo trakumas neuztikrina galimybiy asmenims ir organizaci-
joms kurti, iSbandyti, priimti ir plétoti naujoviskus sprendimus. Lietuvos praktika, kuri buvo minéta auksciau
tyrime, parodé, kad sukurtiems sprendimams jgyvendinti néra sudaroma palanki finansiné aplinka, del ko
sukurtos prekes, produktai ar procesai nepatenka j rinka, arba sunkiai randa savo vartotojus. Trecia, politi-
nio demesio bei Sl skatinancios politikos ir reguliavimo aplinkos stoka, dalijimosi gergja patirtimi nebuvimas,
lemia tai, kad nesinaudojama pazangiais ir paveikiais instrumentais.

Apibendrinus tyrimo metu gautus duomenis bei atliktg analize, darytina iSvada, kad Sl pletrg uztikrinty:

1. llgalaikiai planai ir politiné valia bei veiksmai Sl srityje jtvirtinant socialines inovacijas teisés aktuose.
Tai yra viena esminiy rekomendacijy siekiant SI Zinomumo, prieinamumo ir plétros. SI politika neturéty
bati fragmentuota ir finansuojama vien projektiniy léSy pagalba, o turéety bati aiskiai sureguliuota. Ana-
lizuojant strateginius dokumentus ir teisés aktus, pazymetina, kad teisiniame reguliavime trdksta nuo-
seklumo ir aiSkumo, nustatant atsakingg uz Sl institucijg ar institucijas bei identifikuojant finansavimo
Saltinius ir nurodant konkrecias Ié3as, skiriamas ne tik SI kurti bei jgyvendinti, bet ir uztikrinti tvary jy
karimo ir jgyvendinimo procesg bei vélesne Sl stebéseng ir atsakingy uz Sl institucijy veiklg. Technologijy
ir inovacijy jstatymas, kuriame jtvirtintas inovacinés pazangos poreikis neapibrézia Sl ir jy reikSmingumo.
Esant tokiam teisiniam neapibréztumui kyla gresmé, kad Sl gali bati suteiktas per mazas démesys, kas gali
stabdyti tolesne jy pazangg ir plétra, todél sitlytina tikslinti Technologijy ir inovacijy jstatyma:

i) papildant 6 straipsnj 3 dalimi, kuri nustatyty, kad inovacijy srityje vykdoma socialiniy inovacijy veikla
apima naujas idéjas (produktus, paslaugas, procesus ir modelius), kurios vienu metu padeda spresti
visuomeneje kylancius iSSakius, tenkina socialinius poreikius ir kuria naujus socialinius santykius tarp
susijusiy grupiy;

ii) papildant 14 straipsnj 1-1 dalimi, kuri nustato, kad socialiniy inovacijy politikg jgyvendina Europos so-
cialinio fondo agentara, kuri yra atsakinga uz centralizuotg pagalbg socialiniy inovacijy srityje veikian-
Cioms institucijoms Lietuvoje, tinklaveikg bei patirties mainus tarptautiniu mastu. Europos socialinio
fondo agentidros funkcijas socialiniy inovacijy srityje siGiloma tvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés jgaliotai institucijai.

2. Viena koordinuojanti valstybés institucija, padedanti formuoti Sl politikg ir jg jgyvendinti bei nuolati-
né daugumag sektoriy apimanti Socialiniy inovacijy taryba, kuri galéty patarti Vyriausybei.

Sl néra socialinés paslaugos, ar pokyciai socialinéje apsaugoje, tai daug placiau, tai ir ekonomika, ir aplinkos
apsauga, ir transportas, ir energetika, ir teisingumas ir kitos horizontaliosios politikos sritys. Todél pirmiau-
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siai, sidlytina tureti Sias inovacijas koordinuojantj organg ir tai aiSkiai nustatyti teisés aktuose, neapsiribojant
S| plétros strategija. Socialiniy inovacijy tarybos idéja yra grjsta valstybés ir savivaldybiy, privataus sekto-
riaus, NVO, mokslo atstovy apjungimu j vieng institucijg, kuri teikty rekomendacijas politikos formuotojams
dél socialiniy inovacijy politikos. Jvertinus situacijg Lietuvoje bei tyrimo metu atliktg analize, siGlytume svars-
tyti jsteigti Socialiniy inovacijy taryba, kuri patarty LRV formuojant Sl politikg ir horizontaliai apimty visas
sritis, jskaitant ir jvairiy ministerijy veiklas. Si taryba ne tik padéty formuoti politikg S srityje, bet padéty ja
jgyvendinti ir glaudZiai dirbty su ESFA.

Sl ekosistemos tyrimo metu buvo jvardinta, jog nors Lietuvoje jau daugiau nei deSimtmetj vystoma socialiniy
inovacijy veikla, vis dar triksta démesio Siai sriciai tiek valstybés, tiek paciy organizacijy, vystanciy S| lygiu.
Tyrimo metu buvo iSskirtos Sios pagrindines problemos: triksta vieningos Sl sampratos - vis dar néera aiskiai
apibréztos ir jtvirtintos Sl sgvokos teisés aktuose; triksta aiSkios S| plétros strategijos - Si sritis aptariama
tik fragmentiSkai skirtinguose teisés aktuose; néra uz S| atsakingos institucijos; néra sukurtos Sl diegimo
ir sklaidos metodikos bei mokymuy programu; menkas jstaigy, jgyvendinanciy SI, bendradarbiavimas, néra
vieningos sukurty produkty/praktiky/metody/paslaugy ir kt. duomeny bazés; menka ir nekoordinuojama SI
gerosios praktikos sklaida. Tyrimo metu pazyméta, kad nevyriausybinés organizacijos, veikiancios Sl srityje,
veikia konkurencijos salygomis, dél to néra sinergijos tarp jy jgyvendinamy projekty, taip pat triksta nevy-
riausybinio sektoriaus ir socialiniy versly gebéjimy veikti socialiniy inovacijy srityje.

Primintina, kad ESFA kartu su partneriais, Europos socialinio fondo (tolau - ESF) vadovaujanciomis institu-
cijomis i3 Belgijos, Cekijos ir Suomijos, jgyvendina Europos Komisijos finansuojama projektg ,PEnCIL” (angl.
»Pan European Social Innovation Lab") (toliau - Projektas), kurio trukmé 24 mén. (2021.05.01-2023.04.31), verté
216 865,10 Eur. Sio Projekto rezultatas - Socialiniy inovacijy kompetencijy centro, oficialiai patvirtinto atsa-
kingos Lietuvos Respublikos ESF vadovaujancios institucijos, jsteigimas ir jo veiklos plétojimas.

ESF vadovaujancios institucijos - Lietuvos Respublikos finansy ministerijos, 2020 m. spalio 22 d. rastu Nr.
(24.37)-6K-2005965 patikéta ESFA jkurti nacionalinj socialiniy inovacijy kompetencijy centrg, kurio veikla ap-
imty tiek centralizuotg pagalba Sioje srityje veikian¢ioms institucijoms Lietuvoje, tiek tinklaveikg ir patirties
mainus ES mastu. 2021 m. pabaigoje Europos socialinio fondo agentdra sulauké reikSmingo pripazinimo -
Europos Komisijos buvo pasirinkta tapti ESF Socialiniy inovacijy+ iniciatyvos administruojancia institucija
(angl. entrusted entity). ESFA patikéta jgyvendinti Sig iniciatyva dvejais bddais - organizuojant ES lygmens
kvietimus tarptautinio bendradarbiavimo ir Sl jgyvendinimo srityje, bei steigiant ir koordinuojant Europos
socialiniy inovacijy kompetencijos centro, vienijancio ES Saliy nariy nacionalinius socialiniy inovacijy kompe-
tencijy centrus 24 ES Salyse, veikla.

Jvertinus, kad ESFA kartu su partneriais yra jsipareigojusi jsteigti kompetencijy centra, bei tai, kad Finansy
ministerija patikéjo ESFA tokj centra jkurti, sidlytina vieSosios jstaigos. ESFA dalininkams priimti sprendimg
del jstaty tikslinimo, aiSkiai papildant nauja veiklos ESFA sritimi, susijusia su Sl politikos jgyvendinimu, bet ne
teisés akty nustatyty funkcijy atlikimu (kaip yra dabar ESFA jstaty 8.2 punkte nurodyta), bei patikslinti atsa-
komybes, susijusias su kompetencijy centro veikly jgyvendinimu. Centras turéty imtis lyderystés inicijuojant
Sl plétra ir naujy iniciatyvy jgyvendinimg, rengty mokymy programas, inicijuoty ir organizuoty mokymus S|
diegimo bei sklaidos temomis, stiprinty nevyriausybinio sektoriaus ir verslo gebéjimus veikti Sioje srityje, su-
kurty nacionalinj Sl srityje veikianciy jstaigy tinklg, vieSinty gerasias Sl praktikas, ir tuo paciu baty tarpininku
tarp valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy ir kity rinkos veikéjy.

Vadovaujantis VieSyjy jstaigy jstatymo 10 straipsnio 1 dalies 1 punktu, visuotinis dalininky susirinkimas tvir-
tina vie$osios jstaigos jstatus. Sio straipsnio 1 dalies 16 punktas nustato, kad sprendZia kitus $iame jstatyme
ir vieSosios jstaigos jstatuose visuotinio dalininky susirinkimo kompetencijai priskirtus klausimus. ESFA js-
taty, patvirtinty 2021 m. lapkricio 16 d. visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu (protokolo Nr. VDS 2021-
00009), 2 punktas nustato, kad jstaigos dalininky funkcijas atlieka SADM ir SMSM. Nuosekliai formuojant Sl
politikg bei jvertinus jau atliktus veiksmus, t. y. fakta, kad nuo 2022 m. spalio 5 d. galioja ESFA struktdra, kur
yra jsteigtas Socialiniy inovacijy ir tarptautiniy kompetencijy skyrius, bei yra pakeisti ESFA jstatai, siGlome
daugiau demesio skirti bltent Sioms ESFA funkcijoms jgyvendinti (pvz., bendros strategijos ir veiksmy plano,
skirto Sl Salyje skatinti, kGrimui; jvairiy suinteresuoty subjekty sujungimui, padedant jiems rasti sinergijg ir
sutelkti savo ekspertines Zinias bei plétoti bendrg propagavimo veiklg; suinteresuoty subjekty gebéjimy sti-
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prinimui atsizvelgiant j jy poreikius; pagalbai suinteresuotiesiems subjektams tinkamai pasinaudoti turimu
ES finansavimu (ESF+ ir kitais ES fondais ir programomis); pagalbai Sl srities suinteresuotiesiems subjektams
uzmegzti rySius tarpvalstybiniu mastu, kad jie galéty keistis informacija ir bendradarbiauti su savo kolego-
mis visoje ES (https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/It/node/258%etrans=It).)

Atsizvelgiant j tai, kas auk$¢iau isdéstyta, sialytina SADM ir SMSM imtis iniciatyvos patikslinti ESFA doku-
mentus bei uztikrinti, kad prisiimti jy ir jstaigos jsipareigojimai bty jgyvendinti. |statuose sitlytina nustatyti,
kad naujasis kompetencijy centras rems inovatyvius projektus ir valdzios institucijas, veiksiancias pagal ESF+
prioritetus, teiks informacijg ir konsultacijas besidomintiems Socialiniy inovacijy (toliau - SI) plétros galimy-
bemis, rengs gaires ir organizuos mokymus skirtingoms tikslinems grupéems, taip pat stiprins Sioje srityje
veikiancCiy suinteresuoty Saliy tarptautinj bendradarbiavima. Pagrindinés Sio centro veiklos baty;

1. Ekosistemos stebésena, teikiant ataskaitas kas ketvirtj ir kasmet. Nuolat atnaujinamas Sl veikimo pa-
veikslas. Stebimi objektai - akademija, NVO, valstybés ir savivaldybeés institucijos, verslas.

2. Rekomendacijos politikai formuoti ir jgyvendinti. Atliekant stebésenos veiklg, bus teikiamos reko-
mendacijos galimiems vieSosios politikos sprendimams (Vyriausybé, ministerijos, savivaldybeés).

3. Tinklaveika. Burti Sl srityje veikiancius subjektus - akademijg, NVO, valstybés ir savivaldybeés institu-

cijas, verslg Lietuvoje. Uztikrinti informacijos sklaida.

Kompetencijy ugdymas. Mokymy programy rengimas, mokymuy organizavimas S| srityje.

Gerosios praktikos sklaida. Sekmingy projekty sklaidos ir adaptavimo praktikos (anl. scalling).

Tarpininkavimas. Tapti tarpininku tarp vieSojo sektoriaus ir Sl karéjy ir plétotojy.

Metodologiné pagalba. Dalyvauti projekty validavimo procese. Socialiniy inovacijy kompetencijy cen-

tras galéty konsultuoti nacionalinj validuotoja, kad projektai atitikty Europinj standarta.

8. ES finansuojamy projekty socialiniy inovacijy tema vykdymas. Tapti projekty pagal IVP 6 prioritetg
~Inovatyvas sprendimai” vykdytoju Lietuvoje.

No v s

3. Tvarus finansavimas padéty uZztikrinti ilgalaikes investicijas S| srityse bei sustiprinti Sl sklaidg, diegima,
valstybés tarnautojy gebéjimus ir kompetencijas. Dabar pakankami gebéjimai ir potencialas matomi
SADM, taip pat jos pavaldziose jstaigose (pvz., ESFA), taciau tridksta Sl finansavimo mechanizmg nustatan-
¢io reguliavimo. Kadangi kompetencijos centras yra atsakingas uz inovatyviy projekty remimga bei infor-
macijos ir konsultacijy besidomintiems Sl plétros galimybémis vieSinimg, mokymuy skirtingoms tikslinems
grupéms organizavima, bei Sl srityje veikianciy suinteresuoty Saliy tarptautinj bendradarbiavimg, sialy-
tina papildyti Technologijy ir inovacijy jstatymo 14 straipsnj 6 dalimi, nustatant, kad Europos socialinio
fondo agentdros veikla atliekant Siame ir kituose teisés aktuose jai nustatytas funkcijas finansuojama is
valstybés biudzeto ir (ar) kity 1é3y.

Siekiant padrasinti organizacijas ir asmenis mokytis dirbant, palaikyti idejas suteikiant idejy generatoriams
lankstumo prisitaikyti ir galimybes pasiekti rezultaty, batina uztikrinti Siy eksperimentiniy idejy finansavima.
Valstybés biudzete skirtos léSos Sl iniciatyvoms ir Sl politikg jgyvendinancioms institucijoms finansuoti ska-
tinty kurtis Sl, o taip pat jas atsakingai atrinkti, kad |éSos nebaty Svaistomos veltui.

Novatoriski sprendimai turi bati tvaras, todél finansavimo modelio sukdrimas yra vienas iS bady pasiekti
norimg S| poveikj. Verslo ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimas ir efektyvaus verslo finansavimo modelio
sukdrimas uztikrinty, kad inovacijos baty tvarios ir pelningos ekonomine prasme, kartu tenkinty socialinius
poreikius. Didesnis visy suinteresuoty subjekty jsitraukimas galéty lemti ir didesnj Siy inovacijy socialinj bei
ekonominj poveikj, taciau tam reikia tam tikro Sl pritaikomumo vertinimo tiek trumpuoju tiek ilguoju laikotar-
piu, bei tiek organizacijos, tiek Salies lygiu. Taigi, kuriant finansinius mechanizmus, sitlytina pasitelkti mokslo
ir verslo atstovus, kad baty kuo tiksliau jvertintas galimas S| poveikis ir tvarumas, o tuo paciu maksimaliai
pagrjstas naujy idéjy finansavimas. Rekomenduotina finansavimo Saltinius diferencijuoti: Sl finansuoti ne tik
iS Europos Sajungos fondy, taciau, kaip buvo minéta, numatyti finansavimg ir valstybés biudzete, taip pat
nepamirsti priemoniy, kurios leisty prisidéti ir privaCioms iniciatyvoms.

4. Socialiniy inovacijy jrodymy plétros ir dalijimosi Ziniomis ir patirtimi platforma.

Sl politikos formavimo procese reikSmingg vaidmenj, turi ne tik vieSasis sektorius, kuris iS esmés atsakingas
uz valstybés vizijg Sl srityje, bet ir privatus, ir nevyriausybinis sektoriai. Bendros S| platformos sukarimas,
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kurioje baty dalinamasi geragja patirtimi bei Ziniomis, prisidéty prie Sl vieSinimo ir sklaidos ir geryjy praktiky
jgyvendinimo. Si platforma leisty visiems sektoriams ir institucijoms efektyviai paskirstyti isteklius: tiek laika,
tiek talentus, tiek leésas.

Taip pat svarbu, kad nebdty pamir3tos investicijos j Zmones, jy Zinias, gebéjimus ir kompetencijas. Dalijimasis
Ziniomis ir gergja praktika uztikrina Ziniy, duomeny ir moksliniy tyrimy apie Sl ir jy poveikj sklaidg. Naujoviy
pripazinimo stiprinimas platformos pagalba, jtraukty daugiau partneriy ir uztikrinty platesnes galimybes
jgyvendinti iniciatyvas naudojant jvarius finansavimo Saltinius bei telkiant partnerius. S| platformos pagalba
baty lengviau susitarti ir iSbandyti pilotinius projektus, kurie padrasinty tiek asmenis, tiek organizacijas imtis
iniciatyvy Sl srityje.

Lietuvos vieSojo valdymo institucijose Siuo metu triksta strateginio ir ekspertinio pozidrio, skatinant nuo-
sekly, aukstg pridétine verte kuriantj ir socialinémis inovacijomis pagrjstg socialiniy problemy sprendima.
Mokslo pazanga ir inovacijos visy pirma daro jtakg visuomenés raidos tendencijoms ir jvairiy sektoriy re-
formoms, todél socialiniy inovacijy kultdros formavimas ir jgyvendinimas yra nejmanomas be nuolatinés
mokslo ir inovacijy sistemos stebésenos ir iStekliy prognozavimo auk3ciausiose valstybés valdymo grandyse.
Siekiant plétoti socialines inovacijas ir ugdyti kiirybingg, sumania, informuotg visuomene, viena svarbiausiy
prielaidy yra mokslo pazanga, todél batina plétoti investicijy pritraukimo j mokslinius tyrimus sistemg, su-
kurti vieSinimo ir komunikacijos strategijas, mokymosi programas, plétoti tarptautinj Lietuvos bendradarbia-
vima Sl srityse bei uztikrinti atviros socialiniy inovacijy platformos jdiegimg, efektyviai naudojant finansinius
iSteklius (siilomas planas pridedamas, priedas 8.3).
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8. PRIEDAI

8.1 Klausimynas Focus grupés susitikimui

Ar esate susipazines su socialinés inovacijos terminu? K3 jis jums reiskia?

Ar jasy organizacijoje yra padaliniai/darbuotojai atsakingi uz socialiniy inovacijy diegimg?

Kokius galite paminéti socialiniy inovacijy geruosius pavyzdZius i$ savo organizacijos?

Ka darote organizacijoje, kad paremtumeéte socialiy inovacijy karima?

Kas buvo socialiniy inovacijy iniciatorius? Ar pirminis sprendimas priimtas konsultuojantis su iSorinémis
suinteresuotomis pusémis?

Kaip vyko socialiniy inovacijy procesas? Kiek laiko jis truko? IS kokiy etapy susidéjo (pvz. pilotavimas,
testavimas, diegimas, sklaida, vertinimas ir pan.)

Ar priimant sprendimg buvo eksperimentuojama ir analizuojami skirtingi scenarijai?

Kaip vertinamas/analizuojamas socialiniy inovacijy iSSaukty pokyciy jgyvendinimas, nauda, poveikis?
Ar dalinamasi pokyciy diegimo patirtimis su kitais padaliniais institucijos viduje ir uz jos riby?

. Ar girdéjote apie socialines inovacijas kuriancius projektus ir sprendimus $iuose sektoriuose: Svietimas

ir mokymas, Socialiné jtrauktis, Uzimtumas? Jei taip, kokius?

. Ar esate juose dalyvave (kaip projekto iniciatorius, duomeny rinkéjas, projekto vadovas, partneris)?

Kokios pagalbos jums reikéty, kad galétumeéte sékmingai vystyti socialines inovacijas?

Kokie didziausi iSSdkiai ir problemos, su kuriais susiduriate vystydami socialines inovacijas?

Kokios, jisy nuomone, yra galimybés vystyti socialines inovacijas jdsy organizacijoje ir Lietuvoje?

Kokiy kompetencijy traksta (jums, jasy organizacijai, Lietuvai), kad baty sékmingai kuriamos socialinés
inovacijos?

Kokiy kity pastabuy, pasitlymy turite socialiniy inovacijy tema?
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8.2 Respondenty sarasas

Teminé sritis Dalyviai

Svietimas ir mokymas Raimondas Pa3kevicius, SMSM

Oksana Mazeikaité, ESFA

Saranas Dignaitis, EdTech klasteris

Gabija Skucaite, SMK

Aisté Ragauskaite, eksperte

Eglé Butkeviciené, eksperté

Lukas Kornelijus Vaiciakas, LiJOT prezidentas

Antanas Mikalauskas, Darnu Group

Socialiné jtrauktis Solvita Adomaviciaté, ESFA

Ardné Matelyte, MITA, Gov Tech Lab

Jurgita Kupryté, SOPA, (jurga.kupre@gmail.com)

Lingailé BiliGnaite, SADM, ES investicijy skyrius

Jolita Petraitiene, ESFA, Alternatyviy investicijy detektorius
Giedré Ramanauskiené, Lietuvos Inovacijy centras

Aisté Adomaviciené, Nacionalinis skurdo mazinimo tinklas

UZimtumas Raimundas Lopata, Ateities komiteto pirmininkas

Sigita Trainauskiené, STRATA

Rima Martinéniené, FM Socialiniy investicijy skyrius,
Virginijus Vaskelis, VRM Vie3osios valdymo politikos grupe,
Gitana Vaskeliené LRVK Atviros Vyriausybés skyrius,

Rasa Liutkeviciene, LRVK VieSojo valdymo grupeés pataréja,

Elma Paulauskaité, Policy Impact Lab, eksperté

Irena Pranskeviciaté, eksperte
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8.3 Sitilomas 2023-2026 m. planas

UZdaviniai Priemoneés pavadinimas Atsakingivykdytojai | Rezultatas
1. Plétoti socialiniy 1.1. Palaikyti pripazintas Vyriausybé Pasinaudojant valstybés
inovacijy kdrima ir socialiniy inovacijy o institucijy pagalba jgyven-
diegimga, didinant iniciatyvas, siekti platesnio Ministerijos dinty socialiniy inovacijy
ju plétrg vieSajame, | jy pritaikymo vieSajame, ESFA skaicius vieSajame, pri-
privaciame, ne pel- privaciame, ne pelno arba vatiame, ne pelno arba
no arba neformalia- | neformaliame sektoriuose neformaliame sektoriuose
me sektoriuose
1.2. Rengti metodines ESFA Parengtos informacines
rekomendacijas medZiagos skaicius
socialinéms inovacijoms
atpazinti ir jas kurti
1.3. Rengti mokymo SMSM Mokymo programy
programas, kurios apimty skaicius
socialines inovacijas ESFA
1.4. Pletoti vieSgjj Ministerijos Pritaikyty socialiniy
administravima pasitelkiant inovacijy skaicius
socialines inovacijas ESFA vieSajame sektoriuje
1.5. Pritaikyti sukurtas Ministerijos Pritaikyty ir/ar skurty
socialines inovacijas socialiniy inovacijy
bei skatinti naujy idejy, ESFA skaicius sektoriuose
sprendZianciy socialinius
iSSakius, karimg
2. Plétoti socialines 2.1. Organizuoti socialiniy ESFA Konkurso dalyviy skaicius
inovacijas, grjstas inovacijy idéjy konkursg
moksliniais tyrimais ] ] . - ]
bei skatinti sociali- 22 Parengti paflulymus SMSM Stuqvuq programy moduliy
niy inovacijy eks- dél esamy studl!q‘ skaicius
perimentine plétra P_roe‘_%ra”T‘% tOPU"”'”_’Or .
jvairiose srityse siekiantj jas jtraukti studijy
moduliy arba dalyky,
numatanciy socialines
inovacijas
2.3. Parengti pasitalymus ESFA Parengtos rekomendacijos
del esamy socialiniy
inovacijy platesnio
pritaikymo vieSajame
sektoriuje
2.4. Skatinti moksliniy ESFA Parengta informaciné

tyrimy, eksperimentinés
plétros ir socialiniy inovaci-
juy veiklas vykdanciy jmoniy
darbuotojy mokymg ir
technologiniy jgtdZziy to-
bulinimg nacionaliniuose ir
uzsienio mokymo jstaigose

Privatds ir vieSieji
juridiniai asmenys

medziaga apie mokymus
socialiniy inovacijy srityje

Darbuotojy dalyvavusiy
mokymuose skaicius
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3. Plétoti tarptautinj | 3.1. Koordinuoti dviSalius ESFA Bendradarbiavimo
Lietuvos bendradar- | bendradarbiavimus su sutarciy skaicius
biavima socialiniy valstybéemis socialiniy
inovacijy srityje inovacijy srityse
3.2. Organizuoti SADM Suorganizuoty renginiy,
tarptautinius renginius, . seminary skaicius
seminarus Lietuvos SMSM
socialiniy inovacijy ESFA
subjektams
3.3. Pritraukti uzsienio EIM Tarptautinémis
investuotojy j socialiniy iniciatyvomis pritraukta
inovacijy sritis SADM [éSy suma
SMSM
3.4. Bendradarbiauti su ESFA Bendradarbiavimo
ES nariy nacionaliniais sutarciy skaicius.
socialiniy inovacijy o )
kompetencijy centrais Susitikimy su ES nariy
nacionaliniais socialiniy
inovacijy kompetencijy
centrais skaicius
4. Skatinti visuome- | 4.1. Sukurti ir valdyti ESFA Sukurta socialiniy
nés Svietimg apie atvirg socialiniy inovacijy inovacijy platforma
socialiniy inovacijy platformga gerosioms
ekonomine ir sociali- | praktikoms vieSinti
ne nauda
4.2 Teikti konsultacine ESFA Konsultuoty dalyviy
ir informacine pagalbg skaicCius
verslo subjektams,
nevyriausybinems
organizacijoms rengiant
tarptautiniy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés
plétros bei socialiniy
inovacijy programy ir
iniciatyvy paraiSkas
4.3. Parengti ir jgyvendinti ESFA Parengta komunikacijos
komunikacijos iniciatyva strategija.
apie socialines inovacijas, o
didinti informuotuma ir S.ukurtq bipdradarblawmo
kurti bendradarbiavimo tinkly skaicius
tinklus
4.4. Skirti apdovanojimy Vyriausybe Apdovanoty subjekty
uz sukurtus socialines skaicius
ESFA

inovacijas jvairiose srityse
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5. Stiprinti socialiniy
inovacijy politikos
formavimo ir jgy-
vendinimo gebéji-
mus ir pajégumus

5.1. |vertinti Lietuvos Vyriausybe Parengtas sgrasas
valstybes institucijy poreikj socialiniy inovacijy
socialinéms inovacijoms, ir ESFA (produkty, paslaugy ar
inicijuoti sukurty produkty, procesy), kurias sidloma
paslaugy ar procesy plates- naudoti placiau

nj naudojima

5.2. Organizuoti seminarus | Ministerijos Seminary skaicius

apie socialines inovacijas ir
gerosios praktikos pavyz-
dZiy panaudojimo galimy-

Savivaldybes

ESFA
bes valstybés ir savival-
dybiy institucijy ir jstaigy
darbui efektyvinti
5.3. Sukurti skatinamajj FM Sukurtas skatinamasis
eksperimentiniy socialiniy mechanizmas
inovacijy viesojo, privataus SADM
bei nevyriausybinio sekto- | gnism
riy partnerystés finansavi-
mo mechanizmg ESFA
5.4. Inicijuoti naujy teisés Ministerijos Priimty teisés akty skaicius
akty arba galiojanciy teisés
akty pakeitimy, uztikrin- ESFA
sianciy socialinéms inova-
cijoms palankias salygas,
rengima ir priemima
5.5. Atlikti socialiniy ESFA Parengty ataskaity
inovacijy ekosistemos skaicius
stebéseng
5.6. |steigti Socialiniy SADM |steigta Socialiniy inovacijy
inovacijy taryb . taryba
Jy tarybq EMSM y
ESFA
5.7. Vykdyti ES finansuoja- ESFA Socialiniy inovacijy

mus projektus socialiniy
inovacijy tema

paramos paslaugomis

ir (ar) konsultacijomis
pasinaudojusiy subjekty
skaicius; socialiniy
inovacijy skaicius
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9. REPORT SUMMARY

Report on the political, legislative and institutional measures adopted by the country’s government for
the purpose of promotion of social innovations

The report provides summary of PEnCIL project activities in relation to analysis of public sector engagement
with social innovations focusing on existing political, legislative and institutional measures and planning
documents.

Information was collected using desk research, interviews with relevant stakeholders and meetings of the
focus groups. Desk research focused on legal framework as well as review of planning and programming do-
cuments of public sector in respect to social innovation. Last stage of research consisted of interviews with
the key stakeholders grouped according to priority areas of intervention under ESF+: employment, social
inclusion, education and training.

ESF+ definition of the social innovations has been used as a marker during the research process: Social in-
novation means an activity, that is social both as to its ends and its means and in particular an activity which
relates to the development and implementation of new ideas concerning products, services, practices and
models, that simultaneously meets social needs and creates new social relationships or collaborations be-
tween public, civil society or private organisations, thereby benefiting society and boosting its capacity to
act.). Basically, social innovations depend on the ingenuity of people, communities, public and private sector
institutions, companies and their employees. It is noteworthy that they are described as a set of certain so-
lutions, initiatives, but there is no clear legal regulation of them.

The findings can be considered as modest in terms of the level of maturity of social innovation policy in Lithu-
ania comparing to some other EU member states, though attention to social innovations in the country in-
creased, especially after the Covid-19 pandemic, when they were used to solve the emerging social problems,
e.g., in health and education sectors.

The analysis shows that Lithuania still lacks courage to accept social innovations and apply them effectively
not only in the public but also in the private sector. It is noteworthy that social innovations are not reco-
gnized in the same way as technological innovations, because of the fields they are applied in, e.g., pedago-
gy, economics, law, social services, environmental protection, education, employment, culture, health and
sustainable development. Though in other fields of industry and science - logistics, financial management,
politics, production, etc. social innovations are also implemented, but they are often overshadowed by inno-
vative technology solutions, the benefits of which are several times more convenient to measure. In order to
achieve the successful development and effectiveness of social innovations, it is necessary to establish clear
principles by which they are evaluated. When evaluating social innovations experts suggest to be guided by
the principles of recognition, reasonableness, effectiveness and cooperation.

After summarizing the analysis carried out, it can be concluded that the development of social innovation
would be ensured by establishing:

1. clear political will on social innovations in legal acts and long-term plans and actions;

2. one co-ordinating state institution to help form policy and implement it in the field of social innovation,
and a permanent multi-sector Social Innovation Council that could advise the Government;

sustainable financing leading to more long-term investment in social innovations;

4. platform for the sharing of knowledge and good practice in social innovation field.

w
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