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ESFA - Europos socialinio fondo agentdra

SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

S| - Socialiné inovacija
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[VADAS

Tyrimo ataskaita apima vieng iS Europos socialinio fondo agentdros (toliau - ESFA) Lietuvoje jgyvendinamo
H2020 projekto ,PEnCIL“ veikly. Sios veiklos tikslas - jvertinti pasirinkto uZsienio partneriy projekto socialiniy
inovacijy modelio perkélimo galimybes Lietuvoje ir parengti modelio perkélimo scenarijus/projekta. IS pasia-
lyty socialiniy inovacijy ESFA iSsirinko neformalaus vaiky popamokinés priezitros centro modelj, kuris buvo
sukurtas ir sékmingai taikomas Belgijoje - Cokido. Nuo geguzés mén. modelio diegimo proceso metu vyko
nuolatinés nuotolinés konsultacijos su Cokido modelio atstove Eefje De Stuyverij ir PEnCIL projekto vietiniu
ekspertu iS Belgijos - Tomas de Groote.

Tyrimo eigoje buvo planuojamos Sios veiklos: ekspertiniy susitikimy rezultaty apibendrinimas ir vertinimas,
sitlomo iSbandyti Lietuvoje belgy projekto Cokido pristatymas, situacijos analizé ir vertinimas, teisinés aplin-
kos tikrinimas, Lietuvoje taikomy neformalaus vaiky ugdymo ir priezitros praktiky, patirties vertinimas, to-
kiy paslaugy teikimo reglamentavimas, pasidlymy dél modelio adaptavimo ir sklaidos parengimas, finansi-
nés paramos priemoniy modelio diegimui paieska ir analizé.

Tyrimo metu naudojamasi kity Saliy patirtimi jg adaptuojant ir pritaikant Lietuvos sglygomis.

Remiantis tyrimo ataskaita ir iSvadomis bus parengtos rekomendacijos Socialinés apsaugos ir darbo minis-
terijai bei ESFA dél modelio perkélimo ir adaptavimo Lietuvoje bei socialiniy inovacijy perkélimo proceso
tobulinimo ir iStekliy gausinimo.
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SUMMARY

Summary of the report covers PEnCIL project activities related to potential transfer (scaling) of an innovative
model of childcare from Belgium to Lithuania.

The purpose of this activity is to assess the possibilities of transferring the social innovation model of the
chosen project’s foreign partners in Lithuania and to prepare scenarios/projects for the transfer of the model.
Among the proposed social innovations, ESFA chose the model of an informal after-school care center for
children, which was developed and successfully applied in Belgium - Cokido. From May during the model
implementation process, there were constant remote consultations with Cokido model representative Eefje
De Stuyverij and PENnCIL project’s local expert from Belgium - Tomas de Groote.

In the course of the research, the following activities were planned: summarization and evaluation of the
results of expert meetings, presentation of the proposed Belgian project Cokido to be tested in Lithuania,
analysis and evaluation of the situation, analysis of the legal environment, assessment of the experience of
informal child education and care practices applied in Lithuania, regulation of the provision of such services,
preparation of proposals for the adaptation and dissemination of the model, search and analysis of financial
support measures for the implementation of the model.

During the research, the experiences of other countries were used, adapting it to Lithuanian conditions.
Based on the research report and conclusions, recommendations have been prepared for the Ministry of
Social Security and Labour and the ESFA regarding the transfer and adaptation of the model in Lithuania and
the improvement of the transfer process of social innovations and the increase of resources.

During the process of 6 months the expert has conducted situation analysis of day-care centers for children
in Lithuania, legal analysis and submitted several applications under the AID programme (Alternative
Investment Detector) managed by ESFA for funding piloting of the model.

Cokido is a bottom-up solution for parents seeking affordable childcare. By connecting families who live in
the same neighbourhoods, Cokido enables to install participative childcare. This solution has been developed
in Belgium, where hundreds of families report positive impact of using the solution.

The Cokido solution brings parents together by means of a very accessible app, enabling participative
childcare for kids aged 3-12 years old in school holidays, Wednesday afternoon and weekends, or whenever
the need for participative childcare comes up.

The model is simple: by becoming part of a group, each parent takes up 1 day on 5 the care for the kids
of 5 families. In this way, a week is easily covered, and kids can play together in a trusted environment.
Parents only pay a small membership fee to become part of Cokido. The Cokido groups are very inclusive.
The connection between participants is ‘being a parent’.

The Cokido solution has an impact on different topics:

+ Both parents and children get more resilient, learning from each other’s educational styles and finding
trust in new ways of parenting. Children in poverty experiencing different styles get a broader look at life
and realize that their life can be different from the one they see at home.

* Inthe Horizon 2020 project, a great impact on gender equality has been measured. Mothers who have a
trusted community for their children are more at ease to look for jobs and education.

+ Independent studies have shown that the need for trusted childcare is one of the big issues trying to
activate migrant women or (single)mothers in general as employee.

Some milestones of Cokido:

+ 2016: launch of pilot Cokido groups in Belgium
+ 2018: start of Horizon 2020 programme to explore the model in Belgium, Italy, Greece and Hungary
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2019: start of Together We Coop, the cooperative that provides franchises and hosts the materials and
app, piloting with B2B concept in Belgium

2020: over 1.600 families participating in Belgium, start of international franchise model, increasing
amount of families in Belgium through partnership with family association Gezinsbond, Dealing with the
Corona urgency: Cokido as a solution for small groups during lockdown

Goal by 2024: 33.000 families in different countries

Based on the analysis of the situation and activities related with transferring social innovation model to
Lithuania following conclusions have been drawn:

The transfer and adaptation of social innovations requires adequate preparation, infrastructure, a
motivated adaptor of the innovation and financial resources. During the course of the project, it became
clear that the transfer of the Cokido model during the PEnCIL project was not possible due to the lack of
support instruments. On the other hand, accredited children’s day care centers were not motivated and
interested in adapting the model, as their experience so far has shown that families using the services of
children’s day care centers in most cases do not participate in day-care center activities and do not show
a desire to join the educational process.

For the development and scaling of social innovations, it is necessary to plan separate support
instruments that would include not only financial support, but also the upgrading of human resources.
New instruments and measures financed by EU support are needed for the transfer and adaptation of
social innovation models.

The transfer of the Cokido model did not happen during the course of the project due to several reasons:

. the duration of the project was insufficient to properly assess and transfer the selected social innovation;

the existing system of children’s day-care centers covers the basic needs of children after-school care;

. there is no flexible financial support mechanism for the piloting and implementation of the model. The

support of ESFA's own Alternative Investment Detector (AID) instrument has many limitations that are
unfavourable for the transfer of social innovations: for example, impact on the target group is required
and it is linked with limited amount of support. September 2022 the last AID call was held. If successful,
the AID-supported project was to be completed by March 2023 that was also unrealistic considering
existing shortcomings and challenges in transfer experience from Belgium;

. during the course of the project, there was not enough time to find a suitable and motivated “carrier” for

the transfer of the model - an organization that would like to test Cokido in Lithuania;

. during the preparation of the study, it was not possible to assess whether the existing social, economic

and demographic differences between Lithuania and Belgium do not prevent the transfer of the model.
Additional attention should be paid to this in the future.

Recommendations have been drafted based on the findings of the whole process of scaling:

5

Scaling and transferring social innovation requires appropriate coordination and financial instruments. In
the future, this could become one of the activities of the National Social Innovation Competence Center.
The center could analyse and support the transfer of social innovation models, or it could itself undertake
the piloting and adaptation of the models.

It would be appropriate to have a separate support instrument from ESF+ for the transfer of social
innovations, which would allow applicants to experiment and test transferable SI models in search of a
suitable solution. The results of such ameasure should be aimed at possible benefitsin the transfer of social
innovations (more efficient use of budget funds, increase of social capital, creation of new partnerships,
significant social impact, etc.). Further stages of SI implementation require not only subsidies, but also
various EU-supported financial instruments and mechanisms (loans, guarantees, social impact bonds)
adapted to the capabilities of non-governmental organizations, public institutions and social businesses
and reflecting their needs.

Overall, ESF+ programming must be carried out reflecting the Sl process, its phasing and different
components, which are briefly described in the first part of this report.
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1. SOCIALINIY INOVACIJU PLETROS (SCALING)
PROCESAS

Per pastaruosius deSimt mety vieSojo sektoriaus susidoméjimas socialinémis inovacijomis, kaip galimu soci-
aliniy ir kity problemy sprendimo jrankiu, Zenkliai iSaugo ir jvairiomis formomis buvo integruotas j politikos
jgyvendinimo priemoniy rinkinj. Naujam programavimo laikotarpyje Europos Komisija ESF+ programos prio-
retizavo socialines inovacijas ir skyré atitinkamus finansinius iSteklius, bei suktré pagrindus Sl kompetencijy
sistemai, paskatindama nacionaliniy SI kompetencijy centry jkarimg, bei skirdama léSas Europinio SI kom-
petencijy centro jkarimui 2022 metais. Tenka pripazinti, kad Lietuvoje socialiniy inovacijy tema yra nauija,
todeél PEnCIL projekto jgyvendinimas laikytinas svarbiu zingsniu formuluojant socialiniy inovacijy politikg bei
priemones, taip pat mobilizuojant suinteresuotas puses ir pateikiant sitlymus dél Sl sistemos karimo.

Tyrimo metu naudojamas Europos socialinio fondo plius (ESF+) reglamente (2021/1057) pateiktas socialiniy
inovacijy apibrézimas:

Socialiné inovacija - tai veikla, kurios tikslai ir priemonés yra socialiniai, visy pirma, tokia veikla, kuri yra
susijusi su naujy idéjy, susijusiy su produktais, paslaugomis, praktika, ir modeliais, kurios kartu tenkina
socialinius poreikius ir kuria naujus socialinius santykius ar bendradarbiavima tarp viesuyjy, pilietinés visuo-
meneés ar privaciyjy organizacijy, karimu ir jgyvendinimu, tokiu badu teikiant naudg visuomenei ir skatinant
jos gebéjima veikti. (originalas angl.: Social innovation means an activity, that is social both as to its ends and
its means and in particular an activity which relates to the development and implementation of new ideas con-
cerning products, services, practices and models, that simultaneously meets social needs and creates new social
relationships or collaborations between public, civil society or private organisations, thereby benefiting society and
boosting its capacity to act.).

Socialiniy inovacijy plétros/perkélimo sgvokos apibréZimas lietuviy kalboje néra nusistovéjes. Sioje ataskai-
toje angl. sgvoka scaling verciama, kaip plétra, perkélimas ir mastelio keitimas. Naujausia ir iSsamiausia so-
cialiniy inovacijy mastelio keitimo sistema remiasi penkiais skirtingais, bet tarpusavyje susijusiais mastelio
keitimo aspektais.

Paramos gavéjy auginimas (Scaling Out - Beneficiaries): Inovacijos iSplétimas ir (arba) jos atkartojimas ir pritai-
kymas jvairiuose kontekstuose. Dél to ji turi daugiau naudos gaveéjy.

Sisteminiai pokyciai (Scaling Up - Systems): Keisti institucijy politika, reglamentus, jstatymus, darbo santykius,
iStekliy srautus ir praktikg taip, kad baty galima padidinti (o ne pakenkti) naujoviy naSumg ir plétra.

Organizacinés kulttiros poky¢iai (Scaling Deep - Culture): Zmoniy, organizacijos, sistemos ar bendruomenés
.SirdzZiy ir proty” keitimas (pvz., pasakojimo, vertybiy, jsitikinimy ir tapatybiy poZitriu), kad socialiniy inovaci-
jy idéja baty palaikoma ir jterpta j kultarinj DNR.

Naujy sprendimy diegimas (Scaling Scree - New Innovation): Skatinti, jteisinti ir puoseléti kitas idejas ir inovaci-
jas, kurios siekia ty paciy rezultaty kaip ir originali naujoveé, taciau skirtingais badais.

Gebejimy keistis ir augti stiprinimas (Scaling Infrastructure - Capacity): Sistemos ar bendruomenés pajegumy
didinimas, siekiant iSplésti darbg naudojant tokius jrankius kaip kapitalas, duomenys, talentai, Zinios, tinklai.

Inovacijy perkélimo sgvoka sulaukia daug démesio tiek socialiniy inovacijy literatdroje ir inkubatoriuose bei
greitintuvuose. Remiantis prieinamais Saltiniais bei jy analize galime padaryti daug jzvalguy:

Galutinis mastelio keitimo tikslas yra padidinti inovatoriaus iniciatyvos socialinj poveikj.

Mastelio didinimas pasiekiamas sidlant papildomas paslaugas ar produktus esamiems naudos gavéjams,
pasiekiant daugiau naudos gavéjy dabartinéje rinkoje arba iki pleciantis j naujas rinkas.

Mastelio keitimas nebdtinai reiSkia paties inovatoriaus personalo didinimg ir (arba) pajamas; mastelj taip
pat galima pasiekti kuriant naujas partnerystes.

Idealiu atveju mastelio padidinimas pasiekiamas nedidinant iStekliy ir iSlaidytokiais pat tempais kaip ir
socialinio poveikio padidéjimas.
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+ Kaip kuriais atvejais bent minimalaus mastelio pasiekimas yra bdtina sglyga norint vykdyti veiklg efekty-
viai ir ekonomiskai, tai yra gaunant pakankamai pajamy ir pelno, kuris padengty fiksuotus kastus.

+ Didinant mastelj, socialinis inovatorius neturi atitrakti nuo savo socialinésmisijos.

+ Mastelio keitimas turéty bati atliekamas tik po to, kai koncepcija pasiteisino savo Salies rinkoje.

+ Mastelio keitimas yra nuolatinis procesas, o ne galutinée bidsena.

Remdamiesi Siomis jZvalgomis, perkeliant socialines inovacijas galima turéti omenyje keturis etapus: pasi-
rengimas, projektavimas, jgyvendinimas ir tolesni veiksmai bei jvertinimas. (Benisi metodas, pav. Nr. 1):

STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 STAGE 4
READINESS DESIGN IMPLEMENTATION FOLLOW-UP &
What is the right EVALUATION

scaling approach?

AM I SCALING
EFFICIENTLY?

HOW DO I START
SCALING?

DO I NEED
TO ADAPT
DO I NEED MY MODEL?

AM I READY PARTNERS?
FOR SCALING?

Pav. 1. BENISI Scaling Journey

Kalbant apie mastelio keitimg ir inovacijy perkélima yra tikslinga trumpai apzvelgti kitus socialiniy inovacijy
proceso etapus.

Socialiniy inovacijy procesas susideda iS SeSiy vienas po kito sekanciy etapy, nukreipty j socialinio issdkio
sprendimg (pav. 2). Remiantis Murray‘umi (5), SI proceso etapai susideda iS uzuominy, jkvépimo ir diagnozés,
pasiglymuy ir idejy, bandomuyjy versijy karimo ir bandymo jgyvendinti inovacija, iSlaikymo, pletros ir sistemi-
nio pasikeitimo. Toliau kiekvienas etapas pristatomas detaliau.

UZuominos (angl. prompts), jkvépimas ir diagnozé. Visy naujoviy pradzia - pradiné idéja, kurig, anot autoriy,
skatina praktiniai patyrimai, konkretds jvykiai, veiksniai ar nauji jrodymai, iSrySkinantys socialinj ir naujoviy
poreikj. Veiksniai gali bati tokie: ekonomine krize, vieSyjy iSlaidy mazinimas, prasti socialiniai rezultatai, stra-
tegijos nebuvimas, technologiné pazanga. Siame etape reikia tinkamai diagnozuoti problema ir suformuluoti
klausima taip, kad véliau baty galima paSalinti ne tik problemos simptomus, bet ir pagrindines prieZastis.
Tinkamas klausimo apibrézimas yra sekmés garantas ieSkant tinkamo sprendimo.

Pasitlymai ir idéjos. Tai idéjy generavimo, svarstymo, plétojimo etapas. Tinkamo klausimo formulavimas
glaudZiai susijes su tinkamo atsakymo atradimu. Tinkamo ir teisingo pasitlymo ar idéjos pasirinkimas yra
tolesniy Sl etapy sékmes garantas. Tai jungia pirmajj ir antrajj S| kirimo proceso etapus. Pasidlymy ir idéjy
etapas yra grjstas karybiSkumu ir jvairiais naujy idéjy generavimo metodais. Anot autoriy, inovacijos vysty-
mo ir kdirimo procesas yra toks pat svarbus, kaip ir pati inovacija, kadangi procesas turés didele jtakg kokio
tipo inovacija bus sukurta. Taip pat inovacijos sekmé itin priklauso nuo to, kokios interesy grupés (vartotojai,
naudos gavejai, inovacijos teikéjai, karéjai, plétotojai) bus jtrauktos nuo pat proceso pradzios.
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Bandomuyjy versijy kdrimas ir bandymai jgyvendinti inovacijg. Tai idéjos praktinis iSbandymas per prototi-
pavima, oficialaus bandomosios versijos paleidimg ar atsitiktiniy im¢iy kontroliuojamus bandymus. Sis pro-
cesas yra itin svarbus, kadangi inovacija iteracijos badu ¢ia jgauna galutinj pavidala. Sl veikéjai, daZniausiai
socialinés organizacijos ir antrepreneriai, neretai tikisi be ilgy formaliy testavimy ar gilinimosi pasiekti nori-
ma socialinj pokytj. Tai yra tape Siuolaikine socialiniy inovacijy plétros praktika.

I3laikymas (angl. sustaining). Siame etape inovacija tampa kasdienine praktika, su nustatytais finansiniais
pajamy srautais, siekiant uztikrinti ilgalaikj organizacijos ar organizacijy tvaruma. Autoriy teigimu, tik ne-
didelé dalis inovacijy pereina iS treciojo etapo j ketvirtgjj - tik pakankamai efektyvios ir rentabilios inova-
cijos yra pasirenkamos. Kitos idéjos ar idejy grupes gali bati nepriimtos del didelés idejy konkurencijos ir
alternatyviy keliy. Remiant ir iSlaikant per daug, nors ir labai gery idéjy, gali sumazinti prieinamumga prie
potencialiy resursy geriausioms idéjoms. VieSajame sektoriuje idéjos tvarumas yra pasiekiamas per idéjos
integravima j biudZeto procesus, taciau neretai stebima praktika yra atskiry jmoniy ar organizacijy steigimas,
siekiant pereiti nuo bandomuyjy versijy ir prototipy. Siame etape iskyla daugiausia jtampos, kadangi bet kuri
veikla iSskirtinai nukreipta j socialiniy problemy sprendimg per maksimalig inovacijy plétrg virSija turimus
organizacinius finansinius resursus ir interesus. Dauguma socialiniy iniciatyvy turi islikti atviros ir linkusios
bendradarbiauti, bei tuo pat metu finansiskai sveikos. Uz vieSojo sektoriaus riby inovacijy iSlaikymas apima
Sesis pagrindinius aspektus:

+ verslo modelis, kuris kuriamas paraleliai esamai inovacinei idéjai ir apibréziantis kokiais badais tvarumas
gali bati pasiekiamas;

« valdymo modelis, kuriame pateiktas aiSkus kontrolés ir atskaitomybes Zemélapis bei apsauginés intelek-
tinés nuosavybeés priemonés;

« finansy Saltiniai: trumpalaikis pradinis kapitalas, ilgalaikiai pajamy srautai ir sprendimai jiems generuoti;

+ tinklaveikos ir komunikacijos modelis, skirtas komunikaciniam kapitalui plésti;

+ personalo komplektavimo modelis, neretai nukreiptas j savanoryste;

+ veikimo/veiklos vykdymo sistemy plétros planas, apimantis valdymo informacijg, atskaitomybes ir finan-
sy, informaciniy technologijy, tiekimo grandinés ir rizikos valdymo sistemas.

Inovacijos plétra. Inovacijos augimo idéja ir plétros strategijos gali bati labai jvairios - pradedant organizaci-
jos augimu, produkto ar paslaugos licencijavimu ir franSizémis, baigiant pritaikymu kitose srityse. Emuliacija
ir kopijavimas, taip pat atlieka svarby vaidmenj skleidZiant inovacine idéja ar praktika. Siame etape itin svarbi
yra tiek paklausa, tiek pasidla, ekonominiai rinkos désniai ir politinis palaikymas tam, kad socialinés inovaci-
jos idéja jgauty organiska augima ir pripazinima.

Egzistuoja akivaizds skirtumai tarp rinkos ekonomikos ir socialiniy inovacijy sklaidos bady: rinkos ekonomi-
koje inovacijos naudg dazniausiai galima nukreipti tik savo organizacijai, nesidalinant. Tuo tarpu socialinéje
ekonomikoje inovacija nukreipiama placiai j iSore, orientuojama j socialines misijas, skatinama plétra. Anot
autoriy, dél Sios priezasties, socialinéje ekonomikoje maziau siekiama organizacinio augimo ir labiau dirba-
ma siekiant plétoti bendradarbiavimo tinklus. Sio skirtumo rezultatas - socialiniy inovacijy plétra tampa itin
kompleksiSka, taciau, kaip ir visy inovacijy, Sl plétra priklauso nuo efektyvios paklausos ir efektyvios pasia-
los sgveikos. Efektyvi paklausa reiSkia norg moketi, o efektyvi pasitla - jrodyma, jog inovacija yra veiksminga,
auganti. Tiek pasidla, tiek paklausa yra vienodai reikSminga, taciau neretai pirmenybé yra teikiama vienai
arba kitai pusei sustiprinti ir pagrjsti.

Sisteminis pasikeitimas. Sisteminiai pokyciai apima daugelio elementy sgveika: socialius judéjimus, verslo
modelius, jstatymy ir teisés akty kdrimg ir pakeitimus, duomenis ir infrastruktdra bei visiSkai naujus mas-
tymo ir veikimo badus. Sisteminés inovacijos paprastai apima pokycius vieSajame, privaciajame, dotacijy
ekonomikos ir namy 0kio sektoriuose, paprastai per ilgg laikg. Sisteminés inovacijos skiriasi nuo produkty
ar paslaugy inovacijy, bei gali bati jvardijamos kaip pagrindiniai sisteminiy pokyciy katalizatoriai. Tuo tarpu
sisteminiai pokyciai yra laikomi pagrindiniu ir svarbiausiu socialiniy inovacijy tikslu. Sisteminés inovacijos ap-
ima koncepty ir mastysenos pasikeitimus ir dazniausiai apima visus keturis Sl sektoriy veikéjus. Sisteminés
inovacijos yra kompleksiskos savo prigimtimi, todél sunku apibréZzti konkrecias priemones, kurios galety su-
daryti sglygas joms plisti sparciau. Galima apibendrinti keletg elementy, kurie atspindi sisteminiy inovacijy
bruozus:
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+ progresyviy koalicijy, vienijanciy skirtingus partnerius, formavimas;
* intensyvas procesai kuriant bendrus sprendimus ir vizijas;

+ pastangos auginti kritine praktiniy pavyzdZiy mase;

* naujy teisiy sukdrimas;

« profesionaly praktiky, naujy jgddziy ir pozidrio ugdymas;

+ jdiegiami teisiniai ir norminiai nuostatai padedantys diegti pokycius;
* naujosios sistemos naudos gaveéjy jgalinimas.

I UZuominos

— / VI Sisteminis
Il Pasitlymai ir idéjos . .
pasikeitimas

11l Bandomosios versijos
ir prototipai

IV ISlaikymas | v/ pletra

Pav. 2. Socialiniy inovacijy procesas pagal Murray.
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2. PASIRINKTO SOCIALIN[ES INOVACIJOS
MODELIO APRASYMAS

Kaip jau buvo minéta, remiantis PEnCIL projekto partneriy i$ Belgijos siGlymais ir galvojant apie socialinés
inovacijos aktualuma, perkélimo procesui buvo pasirinktas popamokinio vaiky priezitros centro modelis -
Cokido.

Cokido yra neformaliy popamokinio 3-12 mety amziaus vaiky dienos centry programa jtraukiant jy tévelius
mokyklos atostogy metu, treCiadienio popiete ir savaitgaliais arba kai tik iSkyla dalyvaujamosios vaiky prie-
Zidros poreikis. Tai yra nekasdiené veikla. Belgijoje 2016 metais pradétas taikyti modelis yra paremtas vaiky
priezidros paslaugas besidalinanc¢iy tévy savanoriSku tarpusavio bendradarbiavimu ir pasitikéjimu. Modelio
kdréjai ir koordinatoriai suteikia tévy grupeléms visg reikalingg metodinj palaikymga. Tévai tarpusavyje ko-
ordinuoja ir pasiskirsto darbus naudodami specialiai modeliui sukurtg mobilig aplikacija. IS projekte daly-
vaujanciy tévy puses yra jsipareigojimas kartg per savaite skirti 4 val. grupelés vaiky priezidrai kartu su dar
vienos Seimos atstovu. Tévy jsitraukimo principas yra toks, kad uz vieng praleista popiete prizidrint grupelés
vaikus suteikiamos 5 dienos vaiko prieZitrai. Paprastai tokig bendrg tévy grupe sudaro 5-7 Seimos. Labai
greitai sustipréja, auga grupés nariy tarpusavio solidarumas, todel grupés nariai rGpinasi vieni kitais ir jdeda
daugiau ar maZiau pastangy pagal savo poreikius ir situacijas. Kartais daugiau laisvo laiko ar kitokj darbo
rezima turintys tévai gali skirti daugiau dieny vaiky priezidrai.

2020 m. daugiau nei 1 600 Seimy naudoja Cokido Belgijoje. Tévai ne tik skiria savo asmeninj laikg bendrai
vaiky priezidrai, bet ir visi Cokido nariai moka kasménesinj mokestj, kuris skiriamas modelio islaikymui ir
suteikia galimybe naudotis mobilia programéle vaiky priezitros koordinavimui bei kita metodine pagalba ir
patarimais.

Pagal susitarimg su vietine draudimo bendrove, visi programoje dalyvaujantys vaikai yra apdrausti nuo ne-
laimingy atsitikimy. Vaiky dienos centry veikla vykdoma skirtingose erdvése - savivaldybés, NVO ir privaciy
jmoniy patalpose, taip pat lauke, jei leidZia oro sglygos.

Cokido grupeés yra kuriamos ir darbovietés pagrindu, sutarus su darbdaviu. Darbdaviai suteikia puse laisvos
dienos tévams, kurie dalyvauja Sio modelio veikloje.

Cokido grupes naudojasi mokykly ir bendruomeniy patalpomis Belgijoje. Jie moka nedidelj mokestj uz ener-
gijos sgnaudas. Vaiky draudimas nuo nelaimingy atsitikimy yra dengiamas per Cokido koordinatoriaus susi-
tarimg su nacionaline draudimo bendrove. Tai pagrindinés vietos, kur jie ZaidZia su vaikais. Taciau kai kurios
grupeés organizuoja iSvykas j parka ar veiklas lauke. Grupés, kurios veikia jmonése, naudojasi jmoniy sutei-
kiama erdve. Zaislus ir kitus daiktus tévai atsine3a j grupe patys.

Vaikai atsineSa savo 3altus uzkandZius ar kitg maistg. Pati grupé nustato savo politikg dél maisto.

Belgijoje veikia savivaldybéms priklausantys pastovas vaiky dienos centrai. Jose triksta viety. IS kitos pusés
ne visi tévai nori leisti savo vaikus j vaiky dienos centrus.

Grupés susikdrimo pradZioje tévams rengiami informaciniai uzsiémimai ir mokymai. Jie taip pat gauna daug
jrankiy ir dokumentuy, kuriais vadovaujasi.

Dauguma grupiy Siuo metu yra miestuose. Grupes steigiantys tévai yra viduriniosios klasés atstovai, taciau
daznai prie grupiy prisijungia ir ne tokios ekonomiskai stabilios Seimos.

Cokido veikla nuolat pleciasi ir tobuléja.

Papildomg informacijg apie modelio atskirus elementus ir veikimg suteiké Cokido jkaréja ir vadové Eefje De
Stuyverij, su kuria buvo konsultuojamasi viso projekto metu. Jos kontaktinis el. paStas eefje@destuyverij.be
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Modelio plétros apzvalga
2016 m.:
* buvo sukurtos bandomosios Cokido grupés Belgijoje.
2018 m.:

+ programos HORIZON 2020 pradzia, skirta modeliui patikrinti ir pletoti Belgijoje, Italijoje, Graikijoje ir Ven-
grijoje.

2019 m.:

.Together We Coop” pradzia - modelio fran3izés, medZiagos ir programeélés savininkas (jregistruotas, kaip
kooperatyvas);
+ pilotavimas naudojant B2B koncepcija Belgijoje.

2020 m.:

+ daugiau nei 1600 Seimy naudoja Cokido Belgijoje;

+ sukurta ir pradéta naudoti Cokido modelio tarptautine fransizé;

+ per partneryste su Seimy asociacija Gezinsbond didéjo Seimy skaicius Belgijoje;

+ greitas atsakas j COVIDO apribojimus: Cokido pasitlytas kaip sprendimas mazoms grupéms izoliacijos
metu.

Cokido sprendimas daro poveikj jvairioms sritims:

+ Ir tévai, ir vaikai tampa atsparesni, mokosi vieni i$ kity ugdymosi stiliaus ir atranda pasitikéjimg naujais
aukléjimo badais. Skirtingose aplinkose gyvenantys vaikai placiau pazvelgia j gyvenimg ir supranta, kad
ju gyvenimas gali skirtis nuo to, kurj jie mato namuose.

+ ,HORIZON 2020" projekte buvo nustatytas didelis teigiamas Cokido poveikis ly¢iy lygybei. Mamos, kurios
turi patikimg bendruomene prizidrincig jy vaikus, lengviau randa darbg ir siekia iSsilavinimo.

*  Nepriklausomi tyrimai parodé, kad patikimos vaiky prieziGros paslaugos poreikis yra viena is didziausiy
problemy, siekiant suaktyvinti moteris migrantes arba apskritai (vieniSas) motinas kaip galimus darbuo-
tojus ir sugraZzinti jas j darbo rinka.

Remiantis partneriy pateikta informacija, Belgijos Seimy apklausa rodo, kad pagrindinés priezastys tapti
Cokido nariu tévams yra Sios:

1) Vaiky priezidros jstaigy tridkumas;

2) Socialiniy rySiy uzmezgimo ir palaikymo poreikis j tinklg jtraukiant kitas Seimas ir kaimynus;

3) Vaiky priezidros kokybé: neformali mazos pazjstamos grupés aplinka lyginant su dideliais formaliais vaiky
dienos centrais;

4) Finansineés priezastys (pasirinkus §j modelj sutaupoma lyginant su tradiciniu mokamu popamokiniu uzim-
tumu (sportas, bareliai ir pan.).

Kuo daugiau Seimy prisijungs, tuo daugiau uzsimegs naujy draugysciy ir tuo didesnis bus tévy ir vaiky, au-
ganciy bendruomeneése, atsparumas negerovems ir socialiniams issdkiams.

Daugiau informacijos: www.cokido.org

Modelio privalumai ir trikumai

Didelis modelio privalumas yra jo lankstumas ir jtrauktis, taip pat valstybés/savivaldybés [éSy taupymas, nes
didzZiausig dalj vaiky prieziros kasty dengia patys tévai.

Prie modelio trokumy galima baty priskirti tai, kad programoje dalyvaujantys tévai turi turéti laisvo laiko
savo ir grupelés vaiky priezidrai. Cokido modelis kol kas dar nebuvo adaptuojamas uz Belgijos riby, todel
néra aisku ar parengta franSizavimo medziaga ir metodiné pagalba yra pakankama modelio perkeélimui.
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3. MODELIO DIEGIMAS LIETUVOJE

Pagrindinis Cokido modelio skirtumas nuo Lietuvoje veikianciy akredituoty vaiky dienos centry yra jo nefor-
malus, savanorisku darbu ir tévy jsitraukimu besiremiantis statusas. Tai suteikia modelio diegimui Lietuvoje
daugiau erdves eksperimentavimui ir testavimui, taciau ilgalaikéje perspektyvoje gali neigiamai jtakoti Co-
kido centry plétrg dél valstybés finansavimo nebuvimo ir konkuravimo su esamu vaiky dienos centry tinklu.
Remiantis Benisi metodologija del socialiniy inovacijy sklaidos ir perkelimo, Sio projekto metu buvo dirbama
pirmoje ir antroje proceso stadijose (pasirengimas, projektavimas).

3.1. Preliminarus darby planas

SI modelio perkélimo studija buvo rengiama remiantis preliminariu darby planu, kuris eigoje buvo Siek tiek
pakoreguotas atsizvelgiant j situacijos vertinimg ir gaunama grjztamajj rys;j:

+ Sidlomo iSbandyti Lietuvoje belgy projekto Cokido pristatymas SADM, situacijos analizé ir vertinimas,
teisinés aplinkos tikrinimas, Lietuvoje taikomy neformalaus vaiky ugdymo ir priezidros praktiky, patirties
vertinimas, tokiy paslaugy teikimo reglamentavimas, techninés uzduotys.

+ Darbo grupés ,Scaling up social innovation” Konsorciumo partneriy susitikimo metu moderavimas, dalyva-
vimas mokymuose, SCM2 (ang.k. PEnCIL Consortium Partners Meeting (The (peer) learning, SCM2) jvykdymas.

+ Pagrindiniy suinteresuotyjy pusiy identifikavimas, siGlomo iSbandyti Cokido modelio analizé ir pristaty-
mo lietuviy kalba parengimas vietinéms suinteresuotosioms puséms.

« ParuoSti ir partneriams pristatyti modelio diegimo plétros modelj ir veiksmy plang, jvertinti reikalingus
iSteklius, atsizvelgiant j pradiniame etape surinktg informacija.

+ ES paramos planavimas, tinkamy priemoniy nustatymas, aprasy rengimas ir derinimas, (pagalba teikiant
paraiSkg AID paramai modelio pilotavimui).

+  Komunikacija, tarpininkavimas ir konsultacijy teikimas potencialiam projekto vykdytojui. Susitarimo su
potencialiu projekto vykdytoju pasiraSymas 3ios veiklos iSbandymui.

Vertinant modelio diegimo ir sklaidos galimybes Lietuvoje, buvo vertinami ir pasirinkti du galimi scenarijai:

1) Modelj diegia nevyriausybiné organizacija/viesoji jstaiga dirbanti vaiky priezitros srityje;
2) Modelj diegia konsultantai, kurie suburia tévy grupes ir véliau pasirenkamas juridinis asmuo, kuris peri-
ma modelio diegimg ir plétros koordinavima.

Abiem atvejais buvo ieSkomi galimi modelio diegimo partneriai ir finansiniai iStekliai tokiai veiklai paremti.

Abi paraiSkos buvo pateiktos vieSosios jstaigos Socialiniy investicijy fondas vardu su Cokido ir NVO vaikams
konfederacija (pagrindine Siuo metu veikianciy akredituotus vaiky dienos centrus vienijancia organizacija)
kaip socialiniais projekty partneriais.

3.2. Esamos situacijos analizé

Esama situacija buvo vertinama apklausiant vaiky priezitros sektoriuje dirbancias institucijas ir organiza-
cijas, ekspertus bei analizuojant teisine reguliacine aplinkg. Studijos rengimo metu didelis démesys buvo
skirtas esamos vaiky dienos centry sistemos vertinimui.

Vaiky dienos centrai Lietuvoje

Atsizvelgiant j teisinés aplinkos vertinimg - vaiky dienos centry veikla yra reglamentuota ir institucionalizuota,
bei sudaro svarbig sudétine bendrosios nacionalinés socialinés paramos, Svietimo ir ugdymo sistemos dalj.

Ataskaitos rengimo metu Lietuvoje veikeé 425 vaiky dienos centrai. Siekiant, kad visuose juose vaikams baty
teikiamos vienodai kokybiSkos paslaugos - nesvarbu, ar vaikas gyvena mazame kaimelyje, ar didmiestyje -
nuo 2021 mety iS valstybeés ir savivaldybiy biudzety finansuojami dienos centrai pradéti akredituoti. Akredi-
tuoty centry veikla finansuojama i savivaldybiy ir valstybes biudzety.
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Keli pagrindiniai reikalavimai: vaiky dienos centre turi bati daugiau nei viena patalpa, kurioje vaikams baty
teikiamos socialinés priezZiGros paslaugos ir su vaikais dirbty bent vienas iSsilavinimo kriterijus atitinkantis
socialinis darbuotojas ar socialinis pedagogas (nebdtinai visu etatu), centro darbuotojams baty sudaryta
galimybé tobulinti kvalifikacija.

Vaiky dienos centruose ugdomi kasdieniai vaiky gyvenimo jgadZiai, pavyzdZiui, mokoma higienos, sveikos
gyvensenos, lavinami socialiniai, bendravimo jgadziai, teikiama psichologiné pagalba, organizuojamas uzim-
tumas. Dienos centrus lankantys vaikai su darbuotojais kalbasi apie savo sunkumus, iSgyvenimus, mokomi
pazinti save, spresti problemas.

Dienos centre vaikai gauna Silto maisto, turiningai praleidzia laisvalaikj, jiems padedama ruosti namy darbus,
dalis centry veikia ir vasaromis - organizuoja jvairias stovyklas ar kitas veiklas.

Zinoma, kiekvienu atveju atsizvelgiama, kokiy paslaugy vaikui ir jo $eimai reikia labiausiai, pavyzdziui, pade-
dama spresti Seimoje iSkilusias problemas, ripinamasi vaiko teisiy apsauga, organizuojama psichologiné pa-
galba, teikiamos kitos individualios socialinés paslaugos. Svarbig dalj vaiky, lankanciy vaiky dienos centrus,
sudaro socialine rizikg patiriantys vaikai bei vaikai su negalia.

Pagrindiniai teises aktai, reglamentuojantys vaiky dienos centry veikla:

1) LR Vaiko minimalios ir vidutinés priezidros jstatymas, 2007 m. birZelio 28 d. Nr. X-1238;
2) LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas, dél akredituotos vaiky dienos socialinés priezitros
teikimo reikalavimy ir rekomendacijy patvirtinimo, 2020 m. liepos 10 d. Nr. A1-658.

Minétais teisés aktais nustatomi minimalds standartai vaiky dienos centrams, kurie siekia akreditacijos, kaip
batinos sglygos norint naudotis valstybés ir savivaldybés parama. Teisés aktai jgalina esamiems vaiky dienos
centrams savo veikloje pasitelkti savanorius (jei svarstytume misry Cokido perkélimo modelj). Vaiky dienos
centry veiklg reglamentuojantys teisés aktai numato tam tikrus minimalius kriterijus dél socialinio darbuoto-
jo kompetencijos, patalpy ploto, priziGrimy vaiky skaiciaus tenkancio vienam darbuotojui, centro darbo laiko
ir pan. Cokido modelj diegiancios tévy grupés negaléty tapti akredituotais vaiky dienos centrais, nes savo
gretose netureéty tiek tinkamg kompetencija turinciy socialiniy darbuotojy.

Projekto eigoje buvo bendraujama su pagrindine vaiky dienos centrus vienijancia asociacija - NVO vaikams
konfederacija. Konfederacijos misija - jgyvendinti ir pastoviai stebéti kaip vykdoma Jungtiniy Tauty Vaiko
teisiy konvencija Lietuvoje, dirbti vaiky labui.

NVO vaikams konfederacija jsteigta 2005 metais. NVO vaikams konfederacija aktyviai kovoja uz fundamenta-
liy vaiko teisiy jgyvendinimg Lietuvoje, Siuo metu jungia daugiau nei 70 jvairiy nevyriausybiniy organizacijy,
dirbanciy su vaikais ir vaiky labui. Taip pat nuolat stebi ir kaupia informacijg apie valstybés vykdomas vaiky
labui skirtas programas ir vaiky teisiy uztikrinimg, rengia JT komentarg ,Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konven-
cijos jgyvendinimas Lietuvoje”.

Per savo veiklos metus NVO vaikams konfederacija ne tik sutelké bendrai veiklai pajégiausias NVO, bet ir
pradéjo aktyvig veikla tiek nacionaliniu, tiek regioniniu lygmenimis, suformavo savo veiklos strategijg, prade-
jo derybas dél bendros veiklos su pagrindinémis ministerijomis, jtakojanciomis vaiko politikg bei regionine
politikg atstovaujanciomis institucijomis.

NVO skatina nares dalyvauti nacionalinése ir ES struktdriniy fondy programose, kuriy pagalba ne tik jgyven-
dinamos jvairios edukacinés, Svietimo veiklos, bet ir kuriamos bei teikiamos socialinés paslaugos, investuo-
jamailgam j centry jrengima, plétrg jranga.

3.3. Modelio diegimo procesas

Modelio diegimo proceso metu vyko nuolatinés nuotolinés konsultacijos su Cokido modelio atstove Eefje De
Stuyverij ir PEnCIL projekto vietiniu ekspertu i3 Belgijos - Tomas de Groote.

Studijos metu vyko susitikimai su NVO vaikai konfederacija (direktoré Elena Urboniené), pavieniais vaiky
dienos centrais ir sektoriaus ekspertais. Vaiky dienos centry atstovai akcentavo, kad Siuo metu tevy jsitrau-
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kimas j ugdymo procesg yra minimalus, i$ dalies atsizvelgiant j tai, kad tradiciSkai vaiky dienos centry paslau-
gomis naudojasi Zemesnes pajamas gaunancios Seimos. Remiantis jy patarimais ir jZvalgomis reikety galvoti
apie Cokido modelio diegimg didZiuosiuose miestuose tarp vidutines ir aukStesnes pajamas gaunanciy tévuy.

Modelio adaptavimui ir pilotavimui Lietuvoje buvo parengtos ir pateiktos dvi paraiSkos ES paramai gauti
(ESFA, Alternatyviy Investicijy Detektoriaus (AID) priemonei) 2022 m. liepos ir rugséjo meén. TaCiau AID reika-
lavimai projekty vykdytojams ir keliami rodikliai neatitinka Cokido modelio adaptavimo ir perkélimo j Lietuvg
poreikiy. AID parama siejasi su tiksliniy grupiy atstovy uzimtumo didinimu, o modelio diegimo ir pilotavimo
procese tokius reikalavimus sunku jgyvendinti. ParaiSkos buvo parengtos bei pateiktos online ir yra saugo-
mos ESFA sistemoje.

Sl perkélimo eiga kelis kartus buvo pristatyta PEnCIL projekto konsorciumo partneriy susitikimuose.
Teikiant pirma paraiSkg AID programai, buvo planuojamos tokios modelio perkelimo veiklos:

1) Cokido modelio medziagos vertimas j lietuviy kalbg ir adaptavimas

2) Parengto modelio vieSinimas

3) Pilotiniy grupiy suradimas ir sukdrimas

4) Grupiy koordinatoriy mokymai

5) Praktinis pilotinés veiklos iSbandymas 3 ménesius

) 1Svady ir rekomendacijy dél modelio plétros parengimas ir vieSas pristatymas
) Tolimesnio modelio diegimo Lietuvoje koordinatoriaus suradimas

~N O

ParaiSka buvo teikiama dvylikai ménesiy, 54.000 EUR sumai, jg paskirstant Cokido eksperto i3 Belgijos sam-
dymui, projekto koordinatoriaus darbo uZzmokesciui, metodikos adaptavimui, modelio vieSinimui, pilotiniy
Seimy atrankai ir mokymames, pilotiniy Seimy finansinéms paskatoms ir pan.

Antra paraiSka AID buvo pateikta rugséjo mén. 12.000 EUR sumai atsiZzvelgus j gautas pastabas ir paramos
teikimo apribojimus (maks. 1000 eur parama vienam tikslinés grupés atstovui).

Abi paraiSkos buvo pateiktos vieSosios jstaigos Socialiniy investicijy fondas vardu su Cokido ir NVO vaikams
konfederacija kaip socialiniais projekty partneriais.

Parengta studija bus pristatyta Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai siekiant tobulinti socialiniy inovacijy
perkelimo procesg ir sglygas.

3.4. Modelio perkélimas ir planuojami kastai

Studijos rengimo metu nepavyko surasti ir susitarti su galimu modelio diegimo koordinatoriumi - organiza-
cija, kuris sutikty perimti ir diegti Cokido Lietuvoje.

PENCIL projekto remuose buvo parengti preliminards Cokido modelio perkélimo ir diegimo kaStai bei termi-
nai. Be to Cokido yra parengusi fransizés vadova norintiems perkelti ir pritaikyti modelj uz Belgijos riby, kuris
numato pastovy paslaugos mokestj nuo projekte dalyvaujanciy Seimy skaiciaus uz informacinj ir metodinj
palaikyma, bei belgy sukurtg mobilig aplikacija.

Modelio savininkai buvo preliminariai paskaiciave, kad modelio diegimas kitoje Salyje gali kainuoti apie
300.000 Eur trijy mety laikotarpyje. LéSos bty skiriamos modelio ir mobilios aplikacijos adaptavimui lietu-
viy kalba, koordinatoriaus iSlaikymui, informacijos sklaidai, socialiniy darbuotojy ir metodology apmokymui,
pilotiniy tévy grupiy subdrimui ir mokymams, patalpy nuomai ir kitoms einamosioms iSlaidoms.
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4. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Socialiniy inovacijy perkelimas ir pritaikymas reikalauja tinkamo pasiruoSimo, infrastruktdros, motyvuoto
inovacijos adaptuotojo ir finansiniy iStekliy. Projekto eigoje paaiskéjo, kad Cokido modelio perkelimas PEnCIL
projekto metu nejmanomas del paramos instrumenty nebuvimo. IS kitos pusés akredituoti vaiky dienos cen-
trai nebuvo motyvuoti ir suinteresuoti modelio adaptavimu, kadangi jy ligSioliné patirtis parodé, kad vaiky
dienos centry paslaugomis besinaudojancios Seimos daugeliu atveju nedalyvauja dienos centro veiklose ir
nenoriai prisijungia prie ugdymo proceso.

Socialiniy inovacijy plétrai ir mastelio keitimui reikia suplanuoti atskirus paramos instrumentus, kurie apim-
ty ne tik finansine parama, bet ir zmogiskyjy istekliy kvalifikacijos kélima.

Reikalingi nauji ES paramos finansuojami instrumentai ir priemonés, skirtos socialiniy inovacijy modeliy per-
kélimui ir adaptavimui.

Cokido modelio perkélimas projekto eigoje nejvyko deél keliy priezasciy:

1) projekto trukmé buvo nepakankama norint tinkamai jvertinti bei perkelti pasirinktg socialine inovacija;

2) esama vaiky dienos centry sistema dengia bazinius vaiky popamokinés prieziaros poreikius;

3) modelio pilotavimui ir diegimui néra lankstaus finansinés paramos mechanizmo. AID priemonés parama
turi labai daug apribojimuy, kurie yra nepalankas socialiniy inovacijy perkélimui (poveikis tikslinei grupei
ir su tuo susijes ribotas paramos dydis). 2022 rugsejo men. vyko paskutinis AID Saukimas. Sékmeés atveju
AID remiamas projektas turéjo bati baigtas iki 2023 kovo men.;

4) projekto eigoje trako laiko surasti tinkamg ir motyvuotg modelio perkeélimo savininkg - organizacija, kuri
noréty iSbandyti Cokido Lietuvoje;

5) studijos rengimo metu nepavyko jvertinti ar egzistuojantys socialiniai, ekonominiai ir demografiniai skir-
tumai tarp Lietuvos ir Belgijos netrukdo modelio perkelimui. Tam reikty skirti papildomg démesj ateityje.

Rekomendacijos

Socialiniy inovacijy mastelio keitimui ir perkelimui reikia tinkamo koordinavimo ir finansiniy instrumenty.
Ateityje tai galéty tapti viena iS Nacionalinio socialiniy inovacijy kompetencijy centro veikly. Centras galéty
analizuoti ir remti socialiniy inovacijy modeliy perkelimg arba pats imtysi modeliy pilotavimo ir adaptavimo.

Tikslinga baty socialiniy inovacijy perkélimui turéti atskirg paramos priemone i$ ESF+, kuri leisty pareiSkeé-
jams eksperimentuoti ir testuoti perkeliamus SI modelius ieSkant tinkamo sprendimo. Tokios priemonés
rezultatai turéty bati nukreipti j galimas naudas perkeliant socialines inovacijas (biudzeto 1éSy efektyvesnis
panaudojimas, socialinio kapitalo didinimas, naujy partnerysciy kdrimas, Zenklus socialinis poveikis ir pan.).
Tolimesniems Sl diegimo etapams reikia ne tik subsidijy, bet ir jvairiy ES remiamy finansiniy instrumenty
bei mechanizmy (paskoly, garantijy, socialinio poveikio obligacijy (angl. bonds)) pritaikyty nevyriausybiniy
organizacijy, viesyjy jstaigy ir socialiniy versly galimybéms bei atspindinciy jy poreikius.

Apibendrinant, ESF+ programavimas turi bati vykdomas atspindint Sl procesa, jo etapus bei skirtingas sudeé-
tines dalis, kurios trumpai aprasytos Sios ataskaitos pirmoje dalyje.
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