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Santrumpy sarasas

ERPF — Europos regioninés plétros fondas

ES — Europos Sgjunga

ESF — Europos socialinis fondas

ESFA — Europos socialinio fondo agentira

MTEPI — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra ir inovacijos

SaF — Sanglaudos fondas

SFMIS — ES struktlrinés paramos kompiuteriné informaciné valdymo ir priezitros sistema
SVV — smulkiosios ir vidutinés verslo jmonés

MV] kompetencijy poreikio analizé — ESFA uzsakymu VS§] PanevézZio plétros agentiros atlikta Mazy ir
vidutiniy jmoniy kompetencijy poreikio siekiant pasiruosti ir jveikti Pramoné 4.0 isSikius analizé
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Jvadas

Siuo metu pasaulyje vis daugiau 3aliy ekonomiky apimanti skaitmeniné revoliucija, dar kitaip
vadinama Pramoné 4.0, kei€ia tradicinius gamybos ir vartojimo principus, pasizyminti dideliu vystymosi
greiCiu, todél nuolatinis jgldziy stiprinimas, kvalifikacijos tobulinimas ir darbuotojy perkvalifikavimas

evv =

2016 m. balandZio meén. paskelbtame Komunikate ,Europos pramonés skaitmeninimas.
Naudojimasis visais bendrosios skaitmeninés rinkos privalumais” siekiama sukurti sistema, kaip
koordinuoti investicijas j skaitmenines inovacijas ir infrastruktlirg, IRT standarty rengimo spartinimg,
reglamentavimo salygy gerinimg ir darbo jégos prisitaikyma bei kvalifikacijos kélimg. Dokumente
pazymima, jog darbui skaitmeninéje ekonomikoje reikés ir naujy jgldziy bei gebéjimy, be kita ko,
daugiau kurybiSkumo, gebéjimo komunikuoti ir prisitaikyti. Tam reikés masiskai kelti visy lygiy
darbuotojy kvalifikacijg.*

2020 m. kovo mén. EK paskelbé Komunikatg ,Nauja Europos pramonés strategija“. Ateinantys
penkeri metai laikomi lemiamais pramonés transformacijai, kurig turi paremti tam tikros palankios
salygos: gilesné ir labiau integruota skaitmeniné bendroji rinka; vienodos sglygos pasauliniu lygiu;
parama pramonei siekiant klimato neutralumo; Ziedinés ekonomikos klrimas; inovacijos; kvalifikacijos
kélimas ir perkvalifikavimas; finansavimas peréjimo prie didesnio pramonés skaitmenizavimo. Siame
dokumente akcentuojama investicijy nukreipimo j reikiamy jgudZiy turincig darbo jéga svarba. ?

2020 liepos mén. paskelbtame Komunikate ,Europos jgudziy darbotvarké siekiant tvaraus
konkurencingumo, socialinio sgziningumo ir atsparumo jgudZziy“ akcentuojama jgldziy ir Svietimo
svarba konkurencingumui Siuo pokyciy laikotarpiu, taciau taip pat pazymima, kad Europa dar néra
pasirengusi naujiems isSukiams susijusiems su naujy darbo viety atsiradimu, naujy jgldziy poreikiu
esamose darbo vietose.3

Komunikatuose orientuojamasi j aiSkig Europos pridétine verte atneSancius veiksmus, kurie
pagrjsti nacionalinémis iniciatyvomis. Lietuvos 2021-2030 mety nacionaliniame pazangos plane (toliau
— Planas) numatytas 3 strateginis tikslas — didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties
asmens ir visuomenés poreikiams, kuriame pazymima, jog augancio nedarbo laikotarpiu dél
pandemijos grésmés spartés automatizacijos tendencija (ne tik gamybos, bet ir paslaugy sektoriuje).
Tai nulems mazéjantj Zemos kvalifikacijos, rutininéms funkcijoms atlikti skirty darbo viety skaiciy. Dél
to, nesiimant papildomy priemoniy, uZimtumas gali ir nesugrjzti j buvusj lygj. Dél to batina siekti
ekonomikos pokyc¢iy, siejamy su pazangiy sektoriy plétra, uztikrinant sparty tiek aukstos, tiek ir Zemos
kvalifikacijos darbo jégos mokyma kvalifikacijy ir kompetencijy, siejamy su ekonominés veiklos
sektoriais, turindiais augimo potenciala ir pasizyminéiais dideliu produktyvumu.

4

2021-2027 m. ES fondy investicijy programos Lietuvai projekte 1 prioriteto ,,Pazangesné Lietuva’
uzdaviniai 1.3 ,Stiprinti MV] augimg ir konkurencinguma” ir 1.4 ,Ugdyti pazangiajai specializacijai,
pramonés pereinamajam laikotarpiui ir verslumui reikalingus jgtdzius“ skirti skatinti pramonés MV]|
gamybos procesy automatizavima ir skaitmeninimo technologijy diegimg (pramonés skaitmeninimas)

1CcoM/2016/180

2 COM/2020/102

3 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=1223&moreDocuments=yes

4 https://Irv.It/It/aktuali-informacija/xvii-vyriausybe/strateginis-valdymas/2021-2030-m-nacionalinis-pazangos-planas
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bei ugdyti MV| reikalingus darbuotojy jgudZius, leisiancius prisitaikyti prie ekonomikos technologiniy
pokyciy ir pramoneés transformacijos.®

Atsizvelgiant j minéty dokumenty nuostatas, galima teigti, jog tiek Europos Sajungos, tiek
Lietuvos pramonés politikos strategijose didelis démesys skiriamas Pramoné 4.0 keliamiems isSukiams
jveikti, ypatingg démesj skiriant SVV jmonéms. Investicijy nukreipimas j darbo rinkai reikalingy jgtdziy
darbo jégos ugdyma yra vienas i§ esminiy, sékmingai pramonés transformacijai batiny, veiksniy. Dél
Sios priezasties ypatingai svarbu jvertinti kokiy kompetencijy kélimui SVV jmonés skiria maZiausia
démesj Pramoné 4.0 kontekste.

Analizés tikslas — iSanalizuoti jgyvendintas/-amas ESF léSomis finansuojamas priemones, kuriose
yra numatyta kelti SVV sektoriaus darbuotojy kompetencijas, bei nustatyti, kokiy kompetencijy jgijimui
prioritetg teikia jmonés veikiancios pagrindiniuose Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriuose.

Analizés tikslui pasiekti yra suformuoti Sie uzdaviniai:

1. I8analizuoti ESF IéSomis finansuojamas priemones (projekty finansavimo sglygy aprasus) ir
identifikuoti, kuriose priemonése yra numatytos galimybés kelti SVV jmoniy darbuotojy
kompetencijas.

2. |vertinti Lietuvos pramonés sektoriaus aktyvuma dalyvauti ESF |éSomis finansuojamose
priemonése, skirtose darbuotojy kvalifikacijos kélimui.

3. Nustatyti, kokiy kompetencijy kélimui jmonés teikia prioritetg, t.y. kokiy kompetencijy kélimui
prasomas finansavimas projektuose.

Analizés svarba:

1. Analizéje atlikta 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos (toliau -
VP) ir jg lydin¢iy dokumenty bei dalies prioritety priemoniy pasiekto rezultato apzvalga.

2. Analizé atskleidzia kokiy kompetencijy kélimg Lietuvos apdirbamosios pramonés jmonés
(iSskiriant SVV poreikius) laiké prioritetiniu jgyvendindamos projektus, kaip Sis poreikis yra
pasiskirstes didzigjg dalj Lietuvos BVP kurian¢iuose pramonés sektoriuose (maisto produkty ir
gérimy; medienos, baldy ir popieriaus ir popieriaus gaminiy; chemikaly ir chemijos produkty
bei kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos sektoriuose) (toliau — pagrindiniai Lietuvos
apdirbamosios pramonés sektoriai).

3. Nagrinétas SVV jmoniy, veikianéiy pagrindiniuose Lietuvos apdirbamosios pramonés
sektoriuose, aktyvumas siekiant ESF finansinés paramos.

4. Analizuota SVV jmoniy kvalifikacijos kélimo projektuose sgsaja su Pramoné 4.0 poreikiais ir
iSSukiais.

5. Pateiktos rekomendacijos planuojant investicijas j Lietuvos jmoniy Zmogiskuosius isteklius
ateityje, ypatingg démesj skiriant SVV jmoniy poreikiams.

Analize tikslinga naudoti:

1. Planuojant Lietuvos valstybés biudZeto ir kitas Iésas, skirtas Zzmogiskyjy istekliy (ypac¢ SVV)
kvalifikacijos ir kompetencijy kélimui, siekiant uztikrinti pramonés inovacinius pajégumus.

2. Planuojant Europos Sgjungos ir kity Saltiniy finansavimg, skirtg SVV jmoniy prisitaikymui prie
Pramoneé 4.0 issSukiy.

3. Rengiant Lietuvos gyventojy kvalifikacijos ir kompetencijy kélimo programas.

5 https://www.esinvesticijos.lt/It//pasirengimas-2021-2027/2021-2027-m-es-fondu-investiciju-programos-rengimas
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. Analizuojant ES struktdriniy fondy investicijy Lietuvoje poveikj (Zmogiskyjy iStekliy

kvalifikacijai, judéjimui darbo rinkoje, jy ir jmoniy konkurencingumui, jmoniy poreikiy atitikimui
ir kt.).

. Vertinant ir periodiskai stebint Lietuvos SVV jmoniy prisitaikymg ir pazangg Pramoné4.0 srityje.
. Analizuojant Lietuvos darbo rinkga ir darbdaviy poreikius.



1. 2014-2020 mety programavimo periodo priemoniy
analizé

1.1 2014-2020 m. veiksmy programos pirmosios krypties investicijy
sgsaja su jmoniy darbuotojy kompetencijy kélimu

UZbaigus 2007-2013 m. ES struktariniy investicijy programavimo periodg bei iSmokéjus virs 7
milijardy eury Lietuvai numatyto finansavimo, buvo ruoSiamasi naujajai 2014-2020 m. ES fondy
investicijy programai.® Tuo tikslu jvairiais pjaviais buvo atlikti 1é3y panaudojimo, lé$y efektyvumo ir
poveikio tyrimai bei numatytos naujos finansavimo kryptys. Analizé parodé, kad Lietuva dar ne pilnai
atsigavo po 2008 - yjy mety finansy ir ekonominés krizés, todél naujame finansavimo periode buvo
numatyta toliau palaikyti stabilia makroekonomine aplinkg, testi struktdrines reformas ir uztikrinti
tinkama finansavima’. 2014-2020 m. Europos Sajungos veiksmy programoje yra nurodomi esminiai
Salies plétros iSSukiai ir investicijos sutelkiamos j 11 teminiy tiksly ir jy konkrecius investicinius
prioritetus, kurie tarpusavyje yra glaudZiai susije ir papildo vienas kitg. Veiksmy programa sudaro trys
pagrindinés kryptys: pazangus ukio augimas ilguoju laikotarpiu, tausojantis istekliy naudojimas bei
auganti socialiné sanglauda. Kadangi su verslo jmoniy darbuotojy kompetencijy kélimu, SVV
konkurencingumo skatinimu yra susijusi tik pirmoji kryptis, tai toliau bus nagrinéjama tik i kryptis ir
su Sia kryptimi susije teminiai tikslai.

Lietuvos konkurencingumas, gebéjimas atkurti krizés laikotarpiu prarastg gerove ir jg toliau
didinti, visy pirma, remiasi gebéjimu kurti naujoves ir diegti naujus produktus, paslaugas, verslus,
socialinius procesus ir modelius. Labai maza visy rusiy naujoves diegianciy jmoniy dalis, nedidelés
verslo iSlaidos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai, menkai komercializuojamas esamas
ekonominis Lietuvos mokslo potencialas sglygojo esminiy pokyciy poreikj - kuriamos sumanios
specializacijos strategijos pagrindu pirmame krypties ,Pazangus tkio augimas ilguoju laikotarpiu“
teminiame tiksle ,Moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir inovacijy skatinimas”“ numatoma
sustiprinti verslo, studijy ir tyrimy sinergijg bei jy panaudojima 3alies Gkio konkurencingumo plétrai.
Tuo tikslu veiksmy programa investavo j viesos ir privacios MTEPI infrastruktiros, tiesiogiai susijusios
su dkio konkurencingumo stiprinimu, plétrg bei jos glaudesnj rysj su regiono ir Europos tyrimy
infrastruktdros tinklu, tadiau néra numatyta investicijy tiesiogiai nukreipty j jmoniy darbuotojy
kompetencijy kélima.

Lietuvos nacionalinis tikslas iki 2020 m. buvo padidinti gyventojy uZzimtumg iki 72,8 proc., nes
Salyje egzistuojantys miesty plétros netolygumai rodo, kad miesty ar atskiry jy teritorijy daliy turimas
potencialas naudojamas nepakankamai. Todél siekiant astuntojo teminio ,, UZimtumo skatinimas ir
darbo jégos judumo rémimas“ tikslo yra batina vystyti didele ekonominiy veikly jvairove
pasizymincias, patrauklias investuoti ir kurti darbo vietas mazuosiuose ir vidutiniuose miestuose bei
efektyviai ir tvariai naudojant didZiyjy miesty teritorijas, taiau néra numatyta investicijy tiesiogiai
nukreipty j jmoniy darbuotojy kompetencijy kélima.

6 http://www.esparama.lt/barometras
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Inovacijos yra sudétingy ir daug dalyviy jtraukianciy procesy rezultatas, apimantis jmoniy
gebéjimg pasinaudoti papildomomis kity rinkos dalyviy, organizacijy ir institucijy Ziniomis. Pagal
devintg ,,Socialinés jtraukties skatinimas ir kova su skurdu bei diskriminacija“ teminj tiksla siekiama
prisidéti prie socialinés ekonomikos Lietuvoje kurimo ir sustiprinti butent socialinj aspekty, remiant
socialinj verslg, socialines jmones, jmoniy socialine atsakomybe ir socialinj dialogg bei partnerystes .2

DeSimtajame teminiame tiksle ,Investicijos j Svietima, gebéjimus ir mokymasi visg gyvenima“
yra numatyta didinti Lietuvos konkurencingumg, batina uZtikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos
lygio palaikyma, jy profesinj mobilumg ir gebéjimg sparciai persiorientuoti j kito Gkio sektoriaus veiklas.
Svarbiu pazangy augimg ribojanciu veiksniu laikomi Zmogiskieji iStekliai: demografiniy pokyciy
(emigracijos, senéjimo) vis labiau ribojami, jie kartu vis labiau stokoja Gkio ir visuomenés plétrai
reikalingy kompetencijy, tiek dél didéjancio Svietimo ir studijy sistemos neatitikimo Gkio ir visuomenés
poreikiams, tiek dél dvigubai maZesnio nei ES vidurkis mokymosi visg gyvenimg lygio. Dél Sios
priezasties investicijos nukreiptos j darbuotojy gebéjimy ir jgudziy ugdyma bei jy atnaujinima.

1 lentelé. 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy veiksmy plane skirto finansavimo paskirstymas pagal teminius tikslus
susijusius su darbuotojy kompetencijomis

(Saltinis: 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa -
https://www.esinvesticijos.lt/It//dokumentai/strateginiai-dokumentai)

Prioritetas Teminis tikslas Skirtas Sasaja su jmoniy darbuotojy
finansavimas kvalifikacijos kélimu
(Eur)

8. Socialinés | 9. Socialinés 642.571.911 Investicijos nukreiptos | socialiniy
jtraukties didinimas | jtraukties skatinimas | (ERPF ir ESF), i$ | inovacijy plétrg, socialinio verslo
ir kova su skurdu ir kova su skurdu bei | kuriy kirimg, palankiy salygy visiems
diskriminacija 247.694.386 darbingo amziaus Zmonéms, keliant
ESF kompetencijas, karimg bei darbdaviy

suinteresuotumo didinimag kurti naujas
tinkamos kokybés darbo vietas.

9. Visuomeneés | 10. Investicijos j 674.667.287 Investicijos nukreiptos | sektoriniy
Svietimas ir | Svietimg, gebéjimus | (ERPF ir ESF), i$ | verslo sri¢iy skatinimg kelti darbuotojy
Zmogiskyjy istekliy | ir mokymasi visg kuriy kompetencijas jvairiomis formomis,
potencialo didinimas | gyvenimg 455.313.921 t.y. investavimas | specialiyjy

ESF kompetencijy kélimg, pameistrystés

formos jtraukimas j mokymosi srit;.

Skyriaus apibendrinimas

° 2014-2020 mety Salies strateginiuose dokumentuose darbuotojy kompetencijy tobulinimas buvo
jvardijamos kaip vienas iS pagrindiniy ekonomikos konkurencinguma uztikrinanciy veiksniy,
2014- 2020 mety ES veiksmy programoje iS 11 teminiy tiksly 2 tikslai susije su darbuotojy
kompetencijy gerinimui.

8 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy veiksmy programa



https://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/strateginiai-dokumentai

1.2 ESF léSomis finansuojamy priemoniy analizeé

2020 m. atliktoje V3] PanevéZio plétros agentiros analizéje® ,Mazy ir vidutiniy jmoniy

vV =

kompetencijy poreikio analizé) buvo nustatyta, kokios darbuotojy kompetencijos bus reikalingos
ateities darbo rinkai, su kokiais i$Stkiais susiduria ar susidurs gamybinio sektoriaus jmonés ir kaip
Europos Sajungos strukturiniai fondai prisideda sprendziant su ZmogiSkaisiais iStekliais susijusias

problemas.

Siuo metu didelj poveikj verslo sektoriaus darbuotojy kompetencijy kaitai, ypatingai pramonés
sektoriuje, turi vykstanti ketvirtoji pramonés revoliucija. lki Sio deSimtmecio pradzios, buvo siekiama
uztikrinti pramonés nasuma didinant gamybos procesy efektyvuma taikant iSmanius elektronikos ir IT
sprendimus. Esminis ketvirtosios pramonés revoliucijos bruoZas - tai technologinis gamybos jmoniy,
tiekéjy ir potencialiy pirkéjy tinklinis sujungimas. Yra siekiama skaitmenizuotai suristi visus procesus,
sukurti tarpusavyje sujungtus mechanizmus ir jy sistemas, kurios pacios gali organizuoti ir kontroliuoti
savarankiskai veikiancius gamybos procesus bei dirbti be Zmoniy jsikiSimo. Pagrindinés technologijos,
kurios jgalins naudojamy technologijy sarysj, yra daikty internetas, debesy sistemos, saugumg
uztikrinancios kibernetinés sistemos ir kt. Tokiy sumaniy ateities fabriky sukdrimas yra sudétingas ir
komplikuotas procesas, kuris reikalauja ne tik dideliy finansiniy investicijy, taciau ir ekspertiniy Ziniy
bei kompetencijy, kurios leisty Sias technologijas diegti, o véliau ir jomis naudotis bei tinkamai
prizidréti.

Dél spartéjancios automatizacijos didelé dalis Zemos kvalifikacijos darbuotojy neteks darbo.
Taciau augantis programinés jrangos, rysiy ir analitikos poreikis padidins programinés jrangos kirimo
ir IT technologijy kompetencijg turiniy darbuotojy, pavyzdziui, mechatronikos eksperty, turinciy IT
jgldzius, paklausa. Sis kompetencijos virsmas yra vienas i$ pagrindiniy i$$ukiy, laukiané¢iy daugelio
pramonés jmoniy ateityje. Gamybos pramonés jmonés, siekdamos sékmingai atlaikyti visus Pramoné
4.0 revoliucijos keliamus issSukius, turés investuoti j darbuotojy kompetencijas, naujausias
technologijas bei naujy gamybos procesy pritaikyma. Pramonés jmoniy peréjimas prie iSmanios,
skaitmeninémis technologijomis paremtos gamybos darys teigiama jtaka ne tik finansiniams jmoniy
rodikliams, bet ir visai valstybés ekonomikai: didins gamybos sektoriaus naSumg ir konkurencinj
pranasuma, didins privacias investicijas j aukstgsias technologijas bei sukurs Zymiai daugiau darbo viety
aukstos kvalifikacijos darbuotojams, kuriy Zinios ir praktiniai gebéjimai turés atitikti technologinj
jmoniy lygj.
kurios glaudziai susijusios su darbuotojy kompetencijy, kvalifikacijos kélimu ar perkvalifikavimu
Lietuvoje. 2014-2020 m. ESF léSomis finansuojamas priemones, skirtas darbuotojy kvalifikacijos
kélimui, kuruoja trys ministerijos: LR ekonomikos ir inovacijy, LR Svietimo, mokslo ir sporto bei LR
socialinés apsaugos ir darbo. IS viso buvo iSnagrinéta 119 projekty finansavimo sglygy aprasy (toliau -
Aprasas), t.y. pagrindiniai dokumentai, kuriuose yra numatyti privalomi reikalavimai pareiskéjams bei
partneriams, projekto veikloms ir iSlaidoms, nustatyti apribojimai projekty vykdymo trukmei, islaidy
pobudziui, veikloms. Taip pat nurodyti siektini mazZiausi stebésenos rezultatai, tam tikrais atvejais -

® Mazyjy ir vidutiniy jmoniy kompetencijos poreikiy siekiant pasiruosti ir jveikti Pramoné 4.0 i$slkius analizé
(https://www.esf.It/data/public/uploads/2020/07/mvi-kompetenciju-poreikio-siekiant-pasiruosti-ir-iveikti-pramone-
4.0-iss....pdf)



pokycio reikalavimai bei nustatomi reikalavimai po projekto pabaigimo, investicijy testinumui
uztikrinti.
LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos atsakomybéje esanciy priemoniy buvo iSnagrinéti 53

Aprasai, kai kurioms priemonéms buvo rengiami keli kvietimai ir i$ dalies skyrési numatytos veiklos,
galimy pareiskéjy ar partneriy dalyvavimo galimybés bei kitos nuostatos.

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos kuruojamy priemoniy buvo iSnagrinéti 35 Aprasai.

LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos kuruojamy priemoniy buvo iSnagrinéti 27 priemonés,
taciau buvo paskelbti daugiau nei vienas tam tikry priemoniy kvietimai, kuriy veiklos ir iSlaidos skyrési.
IS viso LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos prizitrimy sri¢iy buvo iSnagrinétas 31 Aprasas.

Norint tinkamai identifikuoti reikalingy priemoniy Aprasus, buvo sudarytas patikros lapas, kurio
pagalba buvo nustatomos priemoneés ir kvietimai, susije su darbuotojy kompetencijy, kvalifikacijos
kélimu ar perkvalifikavimu.

2 lentelé. Patikros lapas, vertinant Aprasus dél jmoniy darbuotojy kompetencijy kélimo.
(Saltinis: parengta autoriy)

Priemonés Nr.

ir pavadinimas Nr. XXXXXXXX pavadinimas

Klausimai

1 Ar Aprase yra numatyta finansuoti jmoniy darbuotojy kompetencijy kélimg?
2 Kokio sektoriaus jmoniy kompetencijas numatyta finansuoti Aprase?

Ar Aprase yra numatyta finansuoti Zemos, vidurinés ir aukstesniojo lygio
darbuotojy kompetencijas?

Ar Aprase yra numatytas prioritetas SVV sektoriui?

Kas gali bati pareiskéjais?

Ar numatyti partneriai? Kas gali bati partneriais?

Pagal kokj Reglamentg *®numatytas finansavimas?

0l 3| O | | W

Ar yra numatytas finansavimo intensyvumas?

Ar finansuojamas mokytojy darbo uzmokestis (toliau - DU), kai mokymg vykdo
9 pareiskéjas ar partneris?

10 Ar finansuojamas mokymo paslaugy pirkimas?

Ar Aprase numatytas dalyviy darbo uzmokestis, kuris yra tinkamas kaip
11 nuosavas partnerio/pareiskéjo ar galutinio naudos gavéjo jnasas?

Ar Aprase yra numatyti fiksuotieji jkainiai kompensuoti mokytojy ir dalyviy
12 darbo uzmokest;j?

13 Ar numatyti apribojimai veikloms, iSlaidoms?

14 Kokie numatyti apribojimai?

10 Bendrojo bendrosios isimties reglamentas (EUR-Lex - 32014R0651 - EN - EUR-Lex (europa.eu)); de minimis reglamentas
(EUR-Lex - 32013R1407 - EN - EUR-Lex (europa.eu)
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Remiantis Aprasy jvertinimo rezultatais, buvo nustatyta, kad i$ nagrinéty 119 Aprasy tik 12
Aprasy yra susijes su jmoniy darbuotojy kompetencijy kélimu.

LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Aprasuose buvo sutelktas démesys j bedarbiy, romuy,
socialiai pazeidZiamos grupiy integravimo j darbo rinka bei socialiniy jgdZiy gerinimo, motery ir vyry
lyCiy lygybés palaikymo, diskriminacijos mazinimo, jaunimo uZimtumo didinimo, institucinés globos
pertvarkos, smurto artimoje aplinkoje mazinimo, nejgaliyjy profesinés integracijos ir kt. klausimus. Kai
kurios priemonés buvo orientuotos tik j statybos darbus ar jrangos jsigijimg ir nesusijusios su
darbuotojy kompetencijy kélimu. Galima isskirti tik atskiras priemones, kurios buvo orientuotos j tam
tikry jmoniy darbuotojy Ziniy pagerinimg - socialinés atsakomybés ir socialinio dialogo skatinimo
temomis, taciau jos nebuvo tiesiogiai susijusios su darbuotojy darbiniy jgldziy gerinimu (tinkamas tik
1 Aprasas)

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos priemoniy Aprasuose finansavimas buvo skiriamas
formaliojo Svietimo mokymo programy naujinimui, mokymuisi pameistrystés forma jmonése
(profesiniy mokykly mokiniai atliko praktikas jmonése), metodiky ar tyrimy atlikimui prieSmokyklinio,
mokyklinio ugdymo jstaigose, mokytojy ir kity Svietimo jstaigy darbuotojy, mokslininky kvalifikacijos
kélimas ir kt. Tam tikrose priemonése partnerio teisémis ar galutiniy naudos gavéjy teisémis dalyvavo
ukio subjektai, taCiau bendrai vertinant priemonés nebuvo tiesiogiai susijusios su darbuotojy
kompetencijy gerinimu, buvo skirtos profesiniy mokykly mokiniy praktikos atlikimu jmonése.

ISanalizavus 2014-2020 m. ESF 1éSomis finansuojamy priemoniy aprasus, keliant darbuotojy
kvalifikacija bei kompetencijas tolimesnei analizei buvo atrinkti tik LR inovacijy ir ekonomikos
ministerijos Aprasai. Zemiau yra pateikiama informacija apie atrinktas tolimesnei analizei priemones
(skai¢iavimai buvo atliekami jtraukiant pasirasytas sutartis iki 2020 m. spalio 3 d.).

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,09.4.3-
ESFA-K-805 ,,Zmogiskieji istekliai Invest LT+“ (toliau — Invest Lt+) tikslas yra skatinti tiesiogines uzsienio
investicijas, sudarant saglygas tobulinti investuotojy darbuotojy kvalifikacijg, Zinias ir gebéjimus. Pagal
Sig priemone buvo finansuojama investuotojy, investuojanéiy Lietuvos Respublikos teritorijoje j
gamyba ir (ar) paslaugas, darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas, jskaitant mokymo darbo
vietoje organizavima. Partneriai pagal Sig priemone buvo negalimi. Dazniausiai vyravo tiesioginiy
mokymy budas, taciau buvo galimybé vykdyti ir nuotolinius mokymus ( atsizvelgus j taikomus Siai
veiklai reikalavimus bei ne virSijant 10 proc. tiesioginiy veikly finansavimo sumos). Vir$ 7,3 min. Eur
finansavimas buvo skirtas 46 projektams. Paramg gavo jvairaus dydZio jmonés, nebuvo skiriamas
prioritetas, jeigu jmoné priklauso SVV, taciau nuo jmonés dydzio priklausé skiriamo finansavimo
procentas.

3 lentelé. Apraso Nr. 09.4.3-ESFA-K-805 ,,Zmogiskieji istekliai Invest Lt+“ projekty finansuojamoji dalis

(Saltinis: 2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés dvietimas
ir ¥mogidkyjy istekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr.09.4.3-ESFA-K-805 ,Zmogiskieji istekliai Invest Lt+“
projekty finansavimo salygy aprasas ( Zmogiskieji i$tekliai Invest LT+ | 2014-2020 Europos Sajungos fondy investicijos
Lietuvoje (esinvesticijos.lt)

Eil. Pareiskéjo statusas Finansuojamoji  |Finansuojamoji dalis (nejgaliesiems
Nr. dalis mokomiems asmenims)
1. Labai maza ir maza jmoneé iki 70 proc. iki 70 proc.
2. Vidutiné jmoneé iki 60 proc. iki 70 proc.
3. Didelé jmoneé iki 50 proc. iki 60 proc.
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Tokia proporcija buvo finansuojami visi Gkio subjektai, kuriems finansavimas skiriamas taikant
valstybés pagalbos schemg pagal Bendrojo bendrosios iSimties reglamento!! 31 straipsnj.

2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
»Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-T-846
»Mokymai uZsienio investuotojy darbuotojams” (toliau — MUID) tikslas yra sudaryti sglygas uZsienio
investuotojy darbuotojams jgyti specifiniy kompetencijy ir prisitaikyti prie Okio pokyciy. Pagal Sig
priemone buvo finansuojama uZsienio investuotojy, investuojanciy Lietuvos Respublikos teritorijoje j
gamyba ir (ar) paslaugas, darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas, jskaitant mokymo darbo
vietoje organizavimg. Finansavimas buvo skiriamas uZsienio investuotojy jmonéms, kurios veiklg
Lietuvoje pradéjo ne anksciau kaip 3 metai iki paraiSkos pateikimo, t.y. buvo skatinamos tik naujos
gamybinés ar paslaugy jmonés, kuriy darbuotojy mokymy iSlaidos galéjo buvo kompensuotos pagal Sig
priemone (tik 2 kvietime Si sglyga buvo taikoma). Partneriai pagal Sig priemone buvo negalimi.
Netinkamos iSlaidos apémé auksciausio lygio vadovy (jmonés generalinis, vykdantysis direktorius) ir
jiems tiesiogiai atskaitingy pagrindiniy veikly (gamybos, pardavimy, finansy ir pan.) vadovy mokymuy
iSlaidas. Taip pat mokymuy, skirty komandos, organizacijos kulturai formuoti, asmeniniam efektyvumui
ugdyti (pvz., konfliktams spresti, stresui valdyti, bendravimui, motyvavimui, laikui planuoti, emociniam
intelektui, lyderystei, pozityviam mastymui, kirybiskumo gebéjimams ugdyti ir pan.) iSlaidas, mokymuy,
susijusiy su produkto, proceso ir paslaugy standarty (pvz., ISO 9001, OHSAS 18001, LEAN, TOC ir pan.)
diegimu ir (arba) atnaujinimu iSlaidas. Dazniausiai vyravo tiesioginiy mokymy buadas, taciau buvo
galimybeé vykdyti ir nuotolinius mokymus ( atsizvelgus j taikomus Siai veiklai reikalavimus bei ne virsijant
10 proc. tiesioginiy veikly finansavimo sumos). Pagal Sig priemone buvo paskelbti du kvietimai, vir$
24,8 min. Eur finansavimas skirtas 110 Gkio subjekty.

2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
»,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-814
»Kompetencijos LT“ (toliau — Kompetencijos Lt) tikslas buvo uZztikrinti nuolatinj darbuotojy
kvalifikacijos lygio palaikyma, jy profesinj mobiluma ir gebéjimg sparciai persiorientuoti j kito Ukio
sektoriaus veiklas, sudarant galimybe jmoniy darbuotojams gauti auksciausios kokybés specialiuosius
mokymus. Pagal Sig priemone buvo remiama veikla - specialiyjy mokymy, skirty sektoriniy
kompetencijy ugdymui, jmonéms teikimas. DaZniausiai vyravo tiesioginiy mokymy bidas, taciau buvo
galimybeé vykdyti ir nuotolinius mokymus ( atsizvelgus j taikomus Siai veiklai reikalavimus bei ne virSijant
10 proc. tiesioginiy veikly finansavimo sumos). Buvo skelbti 3 skirtingi kvietimai bei Siek tiek
kiekviename kvietime skyrési reikalavimai pareiskéjams, partneriams, tinkamoms iSlaidoms ir
finansuojamai veiklai. Virs 19,2 min. Eur. finansavimas buvo skirtas 56 projektams.

4 lentelé. Priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-814 , Kompetencijos LT“ 3 kvietimy finansavimo salygos
(Saltinis: parengta autoriy pagal Kompetencijos LT | 2014-2020 Europos Sajungos fondy investicijos Lietuvoje
(esinvesticijos.lt))

Kvie- Galimi pareiskéjai Galimi partneriai Finansuojama veikla | Pro-
timo jekty
Nr. sk.
1. Verslo asociacijos, prekybos, | Privatus juridiniai 30

pramonés ir amaty rdmai ir klasterio | asmenys, kurie
koordinatorius. priklauso vienam

11 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32014R0651
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sektoriui EVRK 2 red.

arba gali badti S
skirtingy sektoriy
pagal EVRK 2 red. tuo
atveju, kai ju

darbuotojy mokymai
skirti vieno profesijy
sektoriaus pagal LPK
2012 kompetencijoms
ugdyti.

Verslo asociacijos, prekybos, | Negalimi — visa nauda | Prioritetas buvo | 23
pramonés ir amaty rimai, klasterio | atitenka galutiniams | suteikiamas
koordinatoriai, vieSosios jstaigos, kuriy | naudos gavéjams | projektams, kuriuose
pagrindiné veikla yra teikti inovacijy | (privaiam juridiniam | numatoma didesn;j
konsultavimo ir (ar) inovacijy paramos | asmeniui). darbuotojy skaiciy
paslaugas, vieSosios jstaigos, kuriy apmokyti ir suteikti
pagrindiné veikla yra teikti verslumo jiems kompetencijas,
skatinimo ir jmoniy konkurencingumo reikalingas diegiant
didinimo paslaugas, skaitmeniniy (jdiegus)
inovacijy centrai, dalyvaujantys bent skaitmeninimo
vienoje Europos Komisijos technologijas
skaitmeniniy inovacijy diegimo srityje. gamybos
procesuose. Tik 5
projektuose buvo
numatyti tokie
mokymai (136
naudos gavéjai)
Verslo asociacijos, prekybos, | Negalimi — visa nauda | Mokymai, skirti | 3
pramonés ir amaty ramai, klasterio | atitenka galutiniams | suteikti
koordinatoriai, vieSosios jstaigos, kuriy | naudos gavéjams | kompetencijy rinkinj,
pagrindiné veikla yra teikti inovacijy | (privaiam juridiniam | reikalingg pradéti
konsultavimo ir (ar) inovacijy paramos | asmeniui). dirbti pagal
paslaugas, vieSosios jstaigos, kuriy profesijas, kurioms
pagrindiné veikla yra teikti verslumo batina auksta
skatinimo ir jmoniy konkurencingumo profesiné
didinimo paslaugas, vieSosios jstaigos, kvalifikacija,  kuriy
kuriy viena i$ veikly yra investicinés darbuotojy trioksta
aplinkos  gerinimas, skaitmeniniy Lietuvos
inovacijy centrai, dalyvaujantys bent Respublikoje,
vienoje Europos Komisijos rengimas.

skaitmeniniy inovacijy diegimo srityje,
juridiniai asmenys, pagal jungtinés
veiklos (partnerystes) sutartj
atstovaujantys jmoniy konsorciumui.

13




2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
»Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-827
»Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje” (toliau — Pameistrysteé) tikslas yra uztikrinti
nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos lygio palaikyma, jy profesinj mobilumg ir gebéjimg sparciai
persiorientuoti j kito Ukio sektoriaus veiklas.

Pagal Sig priemone buvo remiamos dvi veiklos:

1. jmoniy darbuotojy mokymai pameistrystés forma, skirti kvalifikacijai arba jos daliai jgyti;
2. jmoniy darbuotojy mokymai darbo vietoje, skirti kvalifikacijai tobulinti.

Vienas i$ pagrindiniy tiksly buvo paskatinti jmones naudoti mokymasi pameistrystés forma.
Pagal Sig veiklg pareiSkéjai galéjo teikti paraiskas, jeigu jy pagrindiné veikla priskiriama apdirbamajai
pramonei. Pagal Sig priemone buvo skelbiami 4 kvietimai ir vir$ 21,2 min. Eur finansavimas buvo skirtas
88 projektams, is kuriy tik 9 projektai pasirinko mokymasi pameistrystés forma. Mokymosi programg
galéjo sudaryti ne maziau kaip 70 proc. praktiniai mokymai, o likusi dalis galéjo biti ir teoriniai
mokymai. Galimi pareiSkéjai - privatieji juridiniai asmenys, valstybés ir savivaldybés jmonés, galimi
partneriai — licencijuoti profesinio mokymo teikéjai, verslo asociacijos, privatieji juridiniai asmenys,
prekybos, pramonés ir amaty rimai. Prioritetas buvo skiriamas tiems projektams, kur buvo numatyta
apmokyti didesnj skaiciy labai mazy, mazy, vidutiniy jmoniy; jei mokymuose dalyvauty didesnis dalyviy
skaiCius; jei darbuotojy kompetencijy vertinimg atlikty asocijuoti subjektai (asociacijos, pramonés
amaty rimai). Siame tyrime néra jtraukti paskutinio kvietimo duomenys (pasiradytos 49 sutartys u?
11,4 min. Eur), nes duomenys tyrimui buvo rinkti iki 2020 m. spalio 3 d., o finansavimo sutartys
pasirasytos 2020 m. gruodZio mén. pabaigoje.

2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
»Visuomenés Svietimas ir Zzmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas” priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-T-847
»InostaZuoteé” tikslas yra didinti jmoniy darbuotojy gebéjimus dirbti su naujosiomis technologijomis ir
taip sudaryti galimybes jgyti reikiamy jgudZiy uzsienio MTEPI centruose ir (arba) uZsienio jmonése,
vykdancéiose MTEPI veiklas. Finansuojama veikla yra MTEPI veiklas vykdandiy jmoniy darbuotojy
mokymas ir technologiniy jgtdziy tobulinimas uZsienio MTEPI centruose ir (arba) MTEPI veiklas
vykdanciose uzsienio jmonése. Pagal Sig priemone buvo skelbiami atskiri kvietimai dideléms jmonéms
ir labai mazoms, mazoms, vidutinéms jmonéms. Pareiskéjais galéjo buti MTEPI veiklas vykdancios
jmonés, partneriai negalimi. IS viso buvo finansuota 13 projekty, i$ kuriy 9 projektai yra skirti labai
mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms. Bendrai skirtas finansavimas sudaro 255 450,00 Eur. Dvi
jmonés (2 projektai) dalyvavo 2 kartus Sioje priemonéje.

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
»Visuomeneés Svietimas ir Zzmogiskyjy istekliy potencialo didinimas® priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-840
»~Inomokymai“ tikslas yra padidinti jmoniy darbuotojy gebéjimus dirbti su naujomis technologijomis ir
taip sudaryti galimybes jgyti reikiamy jgudziy uzsienio MTEPI centruose. Pagal Aprasg remiama veikla
— jmoniy darbuotojy mokymas ir technologiniy jguidziy tobulinimas uzsienio MTEPI centruose ir (arba)
uzsienio jmonése, vykdanciose MTEPI veiklas. Pagal §j kvietimg buvo finansuotas 1 projektas uz
28 247,00 Eur.

2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
y,Visuomenés  Svietimas ir  Zmogiskyjy iStekliy  potencialo  didinimas“  priemonés
Nr. 09.4.3-IVG-T-813 , Kompetencijy vauceris” (toliau — Vauceris) tikslas yra sudaryti jmoniy
dirbanciyjy mokymosi galimybes ir sglygas geresniam darbo jégos prisitaikymui prie nuolatos kintanciy
darbo rinkos reikalavimy. Taip pat Si priemoné leido jmonéms be didesnés administracinés nastos gauti
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paramga dirbandiyjy mokymui tuo metu, kai jos reikia, ir ta apimtimi, kuri buvo reikalinga. Pagal Aprasa
remiama veikla buvo mokymai jmonéms, taikant ,kompetencijy vaucerio” sistemga, skirtg didinti
kvalifikacijos tobulinimo bei kompetentingumo plétros galimybiy prieinamuma jmoniy darbuotojams.
Galimi pareiskéjai buvo privatis juridiniai asmenys ir valstybés arba savivaldybés jmonés, o partneriai
negalimi. IS viso finansavimas buvo skirtas 740 projekty uz 3,3 min. Eur. Projekty vykdytojai galéjo gauti
mokymy iSlaidy kompensacijg tik tuo atveju, kai buvo kreipiamasi j mokymy teikéjus, nurodytus
patvirtintame sgrase. Maksimali vauc€erio suma vienam juridiniam asmeniui buvo 4500 Eur.

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 8 prioriteto
»Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu® jgyvendinimo priemonés Nr. 08.5.1-ESFA-V-423
»Socialinés atsakomybés ir socialinio dialogo skatinimas“ tikslas yra plétoti ir stiprinti socialinj dialogg,
ugdant socialiniy partneriy — darbdaviy ir profesiniy sgjungy — socialinés partnerystés gebéjimus,
pagerinti individualiy ir kolektyviniy darbo gin¢y sprendimo kokybe, informuoti ir Sviesti visuomene
darbo santykiy reglamentavimo klausimais, skatinant motery ir vyry lygybés bei nediskriminavimo
principy jgyvendinima ir siekiant sukurti funkcionalig socialinés atsakomybés sistemg, kuri skatinty
jmones savo veikloje taikyti socialinés atsakomybés principus.

Pagrindinés finansuojamos veiklos buvo:

1. mokymai, jmoniy socialinés atsakomybés ir socialinio dialogo skatinimo temomis,
2. konsultavimas,
3. darbuotojy mainai ir kt.

Finansavimas buvo skirtas dviem valstybiniams projektams, kuriy vienas i$ projekty vykdytojy yra
LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija, o kitas - Valstybiné darbo inspekcija. Partneriai - socialiniy
partneriy organizacijos, nevyriausybinés organizacijos. Per abu projektus dalyvavo apie 814 ukio
subjekty, ta¢iau mokymai darbuotojy kompetencijas kelia tik labai siauroje srityje, kuri néra tiesiogiai
susijusi su Pramonei 4.0 btinomis kompetencijomis. Siai priemonei buvo skirta vir§ 3,5 min. eury.

ES finansavimo |ésy skirty jmoniy darbuotojy
kompetencijy kélimui palyginimas pagal atskirus

prioritetus
674 667 287,00
800 000 000 00 642 571911,00 !
600 000 000,00
400 000 000,00 3503 617,00 62 583 453,00
200 000 000,00
|4 -
0,00
8 prioritetas 9 prioritetas
B Skirtas finansavimas Su darbuotojy kompetencijomis susijusios |éSos

1 Pav. ES finansavimo lésy skirty jmoniy darbuotojy kompetencijy kélimui palyginimas pagal atskirus prioritetus
(Saltinis: parengta pagal autoriy duomenis pagal SFMIS)
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Nors jmoniy darbuotojy kompetencijy kélimui yra numatyta nemazai priemoniy, taciau
lyginant atskiriems prioritetams skirtas finansavimo |éSas pagal 8 prioritetg darbuotojy kompetencijy
kélimui yra skirta tik 0,5 proc. nuo visos Sio prioriteto finansavimo sumos, o 9 prioritete — 9,3 proc. I$
viso pagal abu prioritetus darbuotojy kompetencijy kélimui buvo skirta virs 66 min. Eur, taciau tai
sudaro mazg dalj bendros prioritetams skirtos sumos.

Skyriaus apibendrinimas

e [Sanalizavus 119 Aprasy nustatyta, kad 12 Aprasy yra susije su jmoniy darbuotojy kompetencijy
kélimu (LR inovacijy ir ekonomikos ministerijos kuruojamos priemonés).

e Priemonése Kompetencijos LT, Pameistrysté buvo skatinamas SVV jmoniy dalyvavimas
suteikiant prioritetinius balus.

e AprasSuose yra numatyti apribojimai veikloms (bendryjy kompetencijy, vadovy mokymy veiklos
néra tinkamos finansuoti), iSlaidoms (tam tikras procentas praktiniams, teoriniams mokymams,
nuotoliniams mokymams) ir tam tikry sektoriy jmoniy dalyvavimui projektuose (néra
finansuojamos tabako gamybos bei prekybos jmoniy darbuotojy mokymai).

e Atrinkty Aprasy, kurie yra susije su jmoniy darbuotojy kompetencijy kélimu, projekty
jgyvendinimui skirta finansavimo suma pagal atskirus prioritetus sudaré: 8 prioritete apie 0,5
proc. finansavimo |éSy nuo Siam prioritetui skirtos sumos, o 9 prioritete —9,3 proc. finansavimo
IéSy. Bendra finansavimo suma sudaré vir§ 66 min. Eur i$ 1,3 mird. Eur.
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2. Pagrindiniuose Lietuvos apdirbamosios pramoneés
sektoriuose veikianciy jmoniy aktyvumo ESF priemonése,
skirtose darbuotojy kvalifikacijos kélimui, apzvalga

2.1 Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriaus apzvalga

Apdirbamoji pramoné yra didZiausias Lietuvos ekonomikos sektorius, kuris 2019 m. generavo 19,4 %
Lietuvos bendrojo vidaus produkto. Lietuvos apdirbamosios pramonés produkcijos struktira yra gana
jvairi: maisto pramoné yra didzZiausias Lietuvos apdirbamosios pramonés sektorius pagal produkcijos
apimtj sukurdama penktadalj (20 proc.) visos Lietuvos gamybos sektoriaus produkcijos. Kiti pagrindiniai
sektoriai pagal jy dydj (matuojant produkcijos kiekiu) yra chemijos produkty gamyba (14 proc.); baldai
ir medienos gaminiy gamyba (17 proc.) - Sie 3 sektoriai kartu sukuria Siek tiek daugiau nei puse (51
proc.) visos Lietuvos gamybos sektoriaus produkcijos. Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba
sudaro 3 proc. nuo Lietuvos gamybos sektoriaus produkcijos®?.

MV] kompetencijy poreikio analizéje?? istirta Pramoné 4.0 jtakg Zmoniy judéjimo darbo rinkoje
kryptims bei atlikta ateities profesijy bei kompetencijy paklausos prognozé keturiuose Lietuvos
pramonés sektoriuose, todél Sioje analizéje iSsamiau nagrinéjami taip pat Sie keturi stambds ir greitai
augantys pramoneés sektoriai:

1. maisto produkty ir gérimy gamyba,

2. medienos, baldy ir popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba,
3. chemikaly ir chemijos produkty gamyba,

4. niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba.

5 lentelé. Jmoniy skaicius analizuojamuose pramonés sektoriuose

(Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas®?)
Sektorius IS viso jmoniy IS jy SVV: IS jy dideliy:
sektoriuje:

Maisto produkty ir gérimy gamyba 1012 982 30
Medienos, baldy ir popieriaus ir 2388 2358 30
popieriaus gaminiy gamyba

Chemikaly ir chemijos produkty 125 122 3
gamyba

Niekur kitur nepriskirty masiny ir 189 184 5

jrangos gamyba

12 | jetuvos statistikos departamentas, 2019 m.
13 https://www.esf.lt/data/public/uploads/2020/07/mvi-kompetenciju-poreikio-siekiant-pasiruosti-ir-iveikti-pramone-4.0-

iss....pdf
14 https://osp.stat.gov.lt/imoniu-statistika
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Maisto produkty ir gérimy gamybos sektorius

Vienas i$ svarbiausiy Siuolaikinés ekonomikos pramonés sektoriy yra maisto produkty ir gérimy
pramoné, kuriai Pramoné 4.0 revoliucijos poveikis sprendzZiant globalius isStkius yra ypatingai svarbus
dél sparciai auganciy gamybos apimciy, didéjancios paklausos, besikeic¢ianciy technologijy, vartotojy
bei tiekéjy elgesio, didéjancio visuomenés spaudimo, bei démesio maisto produkty isvaizdai ir
pakuotei. Lietuvoje maisto ir gérimy gamybos sektorius taip pat yra didZiausia pramonés Saka pagal
darbuotojy skai¢iy, metine apyvarta bei dalj sukuriamo $alies BVP. Sj sektoriy sudaro du subsektoriai:
maisto produkty gamyba (EVRK2_C10) ir gérimy gamyba (EVRK2_C11). Nors sektoriaus kuriama
pridétiné verté yra didesné nei bendras Salies ar apdirbamosios pramonés vidurkis, taCiau naSumas vis
dar atsilieka nuo ES vidurkio, kas rodo, jog Sio pramonés sektoriaus technologinio iSsivystymo lygis dar
néra pakankamas, o gamyboje vyrauja darbo jégai imlas procesai.'?

Europos profesinio mokymo plétros centro (,Cedefop”) duomenimis, per ateinancius desSimt
mety, darbuotojy skaicius Lietuvos maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriuje trauksis ir 2030 m.
$iame sektoriuje dirbs 6270 darbuotojy (arba 15,05 proc.) maZiau nei 2018 m.¢ Siems darbo rinkos
pokyciams Lietuvoje jtakg darys vis labiau senéjanti visuomené, jauny Zmoniy, galinéiy pakeisti
pensinio amziaus darbuotojus, emigracija, mirtingumas (pakeitimas) bei |étéjanti ekonomika, kuri lems
mazéjantj darbuotojy poreik;j.

Prognozuojama, jog vertinant pagal darbuotojy profesinés kvalifikacijos lygj, maisto produkty ir
gérimy gamybos sektoriuje per ateinantj deSimtmetj apie 43 proc. darbo viety bus priskiriamos aukstai,
50 proc. — vidutinei, 5 proc. — Zemai kvalifikacijai. Lyginant su 2018 m., iki 2030 m. labiausiai sumazés
vidutinio kvalifikacijy lygio darbuotojy, o labiausiai iSaugs aukstg profesine kvalifikacijg turinciy
darbuotojy skaicius. Tuo tarpu Zemos kvalifikacijos darbuotojy skaicius isliks mazai pakites. Remiantis
moksliniais tyrimais, 64-69 proc. rutininés kognityvinés veiklos ateityje pakeis automatizuoti
sprendimai, nerutininés kognityvinés veiklos — maziau nei 20 proc.; rutininés fizinés veiklos — 81 proc.
ir nerutininés fizinés veiklos — apie 26 proc. Todél ateinantj deSimtmetj didéjant maisto produkty ir
gérimy pramonés automatizavimosi, skaitmenizavimo ir robotizacijos lygiui, vis labiau augs poreikis
kompetencijy rinkiniui, kuris bldingas nerutininei kognityvinei ir nerutininei fizinei veiklai ir vis labiau
mazés paklausa rutininés kognityvinés ir fizinés veiklos atlikimui reikalingy baziniy kompetencijy
rinkiniui.t’

Pagrindiniai technologiniai pokyciai, kurie turés jtaka maisto ir gérimy sektoriaus skirtingy
profesijy darbuotojy paklausai yra susije su Siais aspektais:

1. Didéjanti biotechnologijy svarba.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy (IKT) plétra.

Gamybos ir perdirbimo technologijy bei sistemy kaita.

Augantys reikalavimai saugai ir kokybei.

Logistikos plétra.

Rinkodara, grindZziama didziyjy duomeny analize.

Skenavimo technologijos, kurios padés sukurti rysj tarp gamintojy ir vartotojy sekant visg
produkcijos kelig kiekviename Zingsnyje.

NouhswN

15 https://www.esf.It/data/public/uploads/2020/07/mvi-kompetenciju-poreikio-siekiant-pasiruosti-ir-iveikti-pramone-4.0-
iss....pdf

16 hitps://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast

7 Teigland R. et al. The Substitution of Labor: From Technological Feasibility to Other Factors Influencing Job Automation,
2018
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Chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektorius

Chemikaly ir chemijos pramoné yra viena i$ tarptautiniu mastu konkurencingiausiy ir
sékmingiausiy ES pramonés Saky, apimanti placig perdirbimo ir gamybos veiklg. Chemikaly ir chemijos
produkty gamybos sektorius ((EVRK2_C20) Lietuvoje sukuria 9,2 proc. Lietuvos apdirbamojoje
pramonéje sukuriamos pridétinés vertés. Chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektorius yra pats
pelningiausias i$ visy apdirbamosios pramonés sektoriy, nepaisant to, Lietuvos chemikaly ir chemijos
produkty gamybos jmonés vis dar atsilieka nuo ES vidurkio pagal darbo naSumo lygj. Taciau chemikaly
ir chemijos gamybos jmoniy nasumas Lietuvoje yra auksciausias tarp visy apdirbamosios pramonés
sektoriy, tai rodo, jog Sio sektoriaus jmonése yra naudojamos naujos gamybos technologijos bei
modernus jy valdymo metodai, kuriuos kuria ir naudoja aukstos kvalifikacijos specialistai. Lietuvos
chemikaly ir chemijos gamybos jmonés taip pat neatsilieka nuo naujausiy skaitmenizacijos tendencijy,
bltent tai joms leidzia i§laikyti konkurencinguma tarptautinéje rinkoje. Siame sektoriuje dominuoja 3
didelés jmonés, jdarbinusios beveik 67 proc. visame sektoriuje dirbanciy darbuotojy. Siose jmonése yra
sukuriama didzioji dalis viso sektoriaus pridétinés vertés, tai rodo, kad jose yra pakankamai aukstas
technologinio issivystymo lygis, o gamyboje vyrauja daug skaitmenizuoty procesy, kurie néra imlas
darbo jégai.

,Cedefop” duomenimis, iki 2030 m. Lietuvoje, chemikaly ir chemijos produkty pramonés
sektoriuje, numatomas darbuotojy sumazéjimas, kuris sieks 13 proc. lyginant su 2018 m. Siuo metu
Lietuvos jmonése vyrauja 2 lygiy specialistai: vidutinés kvalifikacijos darbuotojai bei aukstos
kvalifikacijos darbuotojai, tuo tarpu Zzemos kvalifikacijos darbuotojy Siame pramonés sektoriuje beveik
néra. Ateityje Lietuvoje didziausias pokytis (sumazéjimas) numatomas vidutinés kvalifikacijos
darbuotojams. Tam jtakos turés su Pramone 4.0 siejami technologiniai pokyciai, kurie labiausiai
sumatzins jrenginiy ir masiny operatoriy poreikj. Aukstos kvalifikacijos darbuotojy jdarbinimas
sektoriuje padidés, itin iSaugs vadovy, aukstos kvalifikacijos teisés specialisty bei inZinieriy poreikis.
Kalbant apie Zemos kvalifikacijos darbuotojus, numatoma, kad jy skaicius iki 2030 m. turéty islikti
beveik nepakites, nes jy dirba labai mazZa dalis, daZniausiai tai yra laborantai, kuriy poreikis isliks ir
ateityje.

Sektoriuje vystosi aiskios skaitmenizacijos tendencijos, kurios darys jtaka ir naujy kompetencijy
poreikiui - jmonés diegs daugiau roboty ir automatizuoty sprendimy, tobulés gamybos procesy
valdymas, kuris ilgajame periode turéty vykti nuotoliniu budu, o gamyklose fiziskai esanciy darbuotojy
skaicius tik mazés. Todél neabejotina, kad keisis vidutinés ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy darbo
pobudis, bei jiems reikalingos kompetencijos.

Chemikaly pramonéje atliekant darbg ateityje reikés maziau fizinio ir rutininio darbo jgudziy,
taciau gilesniy skaitmeniniy ir kompleksiniy skaitmeniniy jgudziy, apimanciy bent minimaly techninj ir
skaitmeninj iSmanyma. Galima bty iSskirti Siuos, su skaitmenizacijos procesu susijusius kompetencijy
rinkiniy tipus:

1. Techniniai jgtdziai

2. Socialiniai jgtdziai

3. Persidengiantys jgldziai (apimantys tiek techniniy, tiek socialiniy jgtdzZiy aspektus)

Skaitmenizacijos procesai chemikaly pramonéje lemia tam tikry profiliy darbuotojy poreikio
mazéjimag, taiau taip pat sukuria ir daug naujy darbo galimybiy. Technologijy pritaikymas pakeis
darbus, susijusius su jprasty, rutininiy uzduociy atlikimu, o kitoms uzduotims atlikti bus suteikiama
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papildoma informacija, kuri keis sprendimy priémimo greitj bei gamybos efektyvuma. Ateityje nemazai
darbo viety bus visiSkai naujos arba i$ esmés pasikeis, o uzduotims atlikti bus reikalingi nauji jgudziai.

Pramonés 4.0 revoliucijos jtaka chemijos pramonés sektoriui:

1. Dar labiau padidins darbuotojy, turiniy inZinerinio, matematinio ar su technologijomis
susijusio issilavinimo (toliau — STEM) poreik;.

Ziediné ekonomika.

Saugi darbo aplinka ir darbo saugos valdymas.

Efektyvus energijos ir turto naudojimas bei valdymas.

Paklausos prognozavimas ir moderni rinkodara.

TarpdiscipliniSkumas.

ouhkwnN

Medienos, baldy ir popieriaus gamybos sektorius

Europos medienos pramoné yra darbo jégai imlus ir dinamiSkas sektorius. Lietuvoje medienos
pramonés sektorius yra vienas i$ svarbiausiy apdirbamosios pramonés sektoriy po maisto ir gérimy
gamybos sektoriaus pagal darbuotojy skaiciy, metine apyvarta bei dalj sukuriamo $alies BVP. Sj sektoriy
sudaro trys subsektoriai: medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba;
gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy gamyba (EVRK2_C16); popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba
(EVRK2_C17) ir baldy gamyba (EVRK2_C31). Pridétiné verté, kurig Siuo metu sukuria Lietuvos medienos
pramoneés sektorius, vidutiniskai sudaro 1,8 — 2,5 proc. BVP, sukuriamo Salyje. Pagal sukuriamg verte,
didZiausia pridétiné verté yra sukuriama baldy gamybos sektoriuje. Lietuvos medienos pramoné
atsilieka nuo Europos vidurkio pagal nasumo lygj. Lietuvoje yra per menkai iSnaudojamos naujausios
technologijos, o gamyboje vyrauja smulkios jmonés, kurioms yra sudétinga diegti naujas technologijas
ar gamybos valdymo metodus dél nedideliy gamybos masty ir mazy atskirai paimty baldy gamybos
sektoriaus smulkiy ir vidutiniy jmoniy pardavimy apiméiy*é.

Europos profesinio mokymo plétros centro duomenimis, per ateinancius deSimt mety,
darbuotojy skai¢ius medienos pramonéje trauksis: medienos ir medienos gaminiy sektoriuje (jskaitant
baldy gamybg) iki 2030 m. darbuotojy reikés 10,6 proc. maziau nei 2018 m., o popieriaus bei popieriaus
gaminiy gamybos sektoriuje reikés 11,9 proc. maZiau darbuotojy®®.

Prognozuojama, jog vertinant pagal darbuotojy profesinés kvalifikacijos lygj, medienos ir
medienos gaminiy (jskaitant baldy gamybg) pramonéje iki 2030 m. labiausiai sumazés vidutinio
kvalifikacijy lygio darbuotojy, o labiausiai iSaugs aukstg profesine kvalifikacijg turin¢iy darbuotojy
skaicius. Tuo tarpu Zemos kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius mazés ne taip drastiskai. Popieriaus ir
popieriaus gaminiy pramoneés sektoriuje iki 2030 m. vidutinio kvalifikacijy lygio darbuotojy sumazés,
aukstg profesine kvalifikacijg turinéiy darbuotojy skaicius iSaugs, tuo tarpu Zemos kvalifikacijos
darbuotojy skaicius isliks nepakites.

Pagrindiniai technologiniai pokyciai, kurie turés jtakg Lietuvos medienos pramonés sektoriaus
skirtingy profesijy darbuotojy paklausai yra susije su Siais aspektais:

1. Lanksciy gamybos sistemy diegimas, kuris bus ypac aktualus medienos apdirbimo sektoriui.
2. Integruotos informacinés sistemos, apimancios visas konversijos ir tiekimo grandines.
3. Pazangios, lankscios ir savarankisko mokymosi skanavimo, gamybos ir logistikos sistemos.

18 hitps://www.esf.lt/data/public/uploads/2020/07/mvi-kompetenciju-poreikio-siekiant-pasiruosti-ir-iveikti-pramone-4.0-

iss....pdf
19 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
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Skaitmeninis dizainas.

Spartusis prototipavimas naudojant 3D spausdinimo technologijas.
Robotikos sprendimai.

Virtuali ir papildyta realybé.

Bio ir nanotechnologijy taikymas.

N U A

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos pramonés sektorius

Sis sektorius (EVRK2_C28) yra vienas didZiausiy sektoriy ES ekonomikoje pagal jmoniy skai¢iy,
uzimtuma, gamyba ir pridétinés vertés kiirima. Lietuvoje masiny ir jrangos gamybos sektorius néra itin
didelis, lyginant su kitais apdirbamosios pramonés sektoriais, taciau tolygiai kasmet augantis. Tai yra j
eksportg orientuotas pramonés sektorius - dél pagreitj visame pasaulyje jgaunanciy Pramoné 4.0
tendencijy $io sektoriaus produkcija tampa vis paklausesné. Siame sektoriuje 85% funkcionuojanciy
jmoniy pagal darbuotojy skaiciy yra labai mazos arba maZos jmonés. Lietuvos masiny ir jrangos
gamybos sektorius atsilieka nuo Europos vidurkio ir pagal nasumo lygj - jmonés dar neiSnaudoja viso
pazangiyjy technologijy potencialo, kuris padéty konkuruoti su Vakary Europos valstybémis pagal
jmoniy gamybos nasuma. Lietuvoje masiny ir jrangos gamybos sektoriuje vyrauja nedideli Seimos
verslai, todél dazniausiai jmonéms pritriksta finansiniy resursy, kuriuos jos galéty investuoti j brangiai
kainuojancius jrenginius ar naujus gamybos procesus. Dél Sios priezasties jmonés gamina nedideliais
mastais, o tai apriboja jy galimybes didinti veiklos produktyvuma.

Remiantis Europos profesinio mokymo plétros centro duomenimis, masiny ir jrangos gamybos
sektorius taip pat bus tarp ty gamybos sektoriy, kuriuose darbuotojy skaicius ateinantj deSimtmet;j dél
skaitmenizacijos procesy turéty mazéti. Skaic¢iuojama, jog iki 2030 mety dirbanciyjy skaicius Siame
sektoriuje sumazés mazdaug 8,4 proc. Palyginus Siuos rodiklius su vidutine Europos Sgjungos statistika
matyti, kad dirbanciyjy sumazéjimas Lietuvoje bus tris kartus didesnis nei Europos Sajungos vidurkis.
Pazymétina, kad neigiamai pagal darbuotojy kvalifikacijg bus paveikti vidutinés ir Zemos kvalifikacijos
darbuotojai. DidZiausias darbuotojy skaiCiaus pokytis yra numatomas vidutinés kvalifikacijos
darbuotojams. Zemos kvalifikacijos darbuotojy taip pat turéty mazéti, taéiau ne taip Zymiai. Tuo tarpu
aukstos kvalifikacijos darbuotojy paklausa iSaugs.

Technologiniai poky¢iai bei kiti, su Pramone 4.0 pokyciais susije veiksniai, kurie turés didZiausia
jtaka Lietuvos masiny ir jrangos gamybos sektoriaus skirtingy darbuotojy paklausai:

1. Integruotos informacinés sistemos.
Adityviné gamyba.

Papildytoji realybé.

Darbuotojy skaitmeninis jgalinimas.
Simuliacijos ir skaitmeninis dizainas
Nuotoliné gaminiy prieZilra.

ok wnN

Skyriaus apibendrinimas

e \Visuose nagrinéjamuose sektoriuose ateityje Lietuvoje didZiausias pokytis (sumazéjimas)
numatomas vidutinés kvalifikacijos darbuotojams. Tam jtakos turés su Pramone 4.0 siejami
technologiniai pokyciai, kurie labiausiai sumazins jrenginiy ir masiny operatoriy poreik;j.
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e Aukstos kvalifikacijos darbuotojy paklausa iSaugs visuose nagrinéjamuose sektoriuose, o Zemos

kvalifikacijos darbuotojy gali mazéti, taciau ne taip Zymiai.
Reikiamas ateities darbuotojy kompetencijy rinkinys, reikalingas Pramonés 4.0 revoliucijos

kontekste, priklausys nuo to, kaip lengvai darbuotojy atliekamas veiklas galés pakeisti
automatizuoti sprendimai.
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2.2 Jmoniy aktyvumo ESF priemonése, skirtose darbuotojy
kvalifikacijos kélimui, apzvalga

Siekiant nustatyti sektoriy SVV aktyvuma kreipiantis ESF finansinés paramos darbuotojy
kvalifikacijos kélimui buvo analizuojamos jmonés, jgyvendinancios projektus Siose priemonése - Invest
LT+, MUID, Kompetencijos LT, Pameistrysté, Inostazuoté, Inomokymai, Vauceris, suskirstytos pagal
pramonés sektorius bei jmonés dyd;:

1. nagrinéjamy priemoniy paramos gaveéjai?® identifikuoti remiantis ES struktlrinés paramos
kompiuterinés informacinés valdymo ir priezitros sistemos duomenimis (toliau - SFMIS);

2. jmoniy veiklos rasis nustatyta remiantis Lietuvos statistikos departamento skelbiamu jmonés
EVRK kodu?%;

3. jmonés dydis buvo nustatytas remiantis vieSai prieinama informacija portale
https://rekvizitai.lt/. Pazymétina, kad nebuvo vertinamos susijusios jmonés bei iSsamesnis
jmonés dydzio vertinimas nebuvo atliekamas.

ISanalizavus skirtingy informacijos $altiniy duomenis, jmonés, gaunancios ESF finansavima
darbuotojy kvalifikacijos kélimui, priskirtos maisto produkty ir gérimy, chemikaly ir chemijos, niekur
kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos, medienos, baldy, popieriaus gamybos sektoriams (toliau
— medienos sektorius) bei iSskirtas SVV. IS viso buvo analizuojamos 2356 jmonés, i$ kuriy 794 jmonés
priklauso apdirbamosios pramonés pagrindiniams sektoriams. ESF finansavimo darbuotojy
kvalifikacijos kélimui kreipési 671 SVV jmoné priklausanti analizuojamiems sektoriams.

6 lentelé. Jmoniy pasiskirstymas pagal pramoneés sektorius
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS, Lietuvos statistikos departamento, portalo https://rekvizitai.lt/ duomenis)

Priemonés Nr. Bendras Apdirbamosios Maisto Chemikaly Niekur kitur Medienos
nagrinéty pramoneés produkty ir | ir chemijos nepriskirty gamyba
jmoniy imonés gérimy gamyba masiny ir
skaicius* gamyba jrangos
gamyba
Viso NAY Viso SvVv Viso SVV | Viso NAY Viso NAY
Viso: 2356 794 671 114 76 35 34 36 32 174 142
Invest LT+ 46 24 14 3 1 1 1 0 0 9 6
MUID 110 36 19 4 1 2 1 2 1 10 3
Kompetencijos LT 1139 415 347 79 54 20 20 17 15 93 77
Pameistryste 309 196 187 7 6 7 7 13 12 33 33
Vauceris 740 120 101 19 12 4 4 4 4 29 23
Inostazuoté 11 2 2 1 1 1 1 0 0 0 0
Inomokymai 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0

*Kadangi jmoniy 2014-2020 programavimo periodas néra pasibaiges j analize jtrauktos tik iki 2020 m. spalio 3 d. pasirasytos projekty
sutartys.

20 Ekspertinio vertinimo bidu, atmestos jmonés pradinéje atrankos stadijoje, kuriy veiklos sritis neatitiko $ios analizés
tikslo.
2 http://www?2.stat.gov.1t:8777/imones/sektor.html
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Remiantis 6 lenteléje pateikiama informacija, teigtina, kad apdirbamosios pramonés SVV
dalyvavimas analizuojamy priemoniy projektuose yra pakankamai aktyvus. Apie 34 proc. tirty jmoniy
sudaro apdirbamosios pramonés jmoneés, i$ kuriy net 85 proc. yra SVV. Tikétina, kad aktyvy Siy jmoniy
dalyvavimg paskatino priemonése Kompetencijos LT ir Pameistrysté prioriteto teikimas SVV
priklausan¢ioms jmonéms. Siose priemonése dalyvavusios jmonés sudaro 61 proc. visy analizuojamy
jmoniy, i$ kuriy 77 proc. priklauso apdirbamosios pramonés sektoriams, 80 procenty yra SVV jmonés.

DidZiausia dalis apdirbamosios pramonés sektoriaus jmoniy ESF finansavimg darbuotojy
kompetencijai didinti gavo priemonése Pameistrysté ir Invest LT+ lyginant su dalyvavusiy jmoniy
skai¢iumi (atitinkamai 63 proc. ir 52 proc.). Sig priezastj lémé tai, kad Aprasuose buvo skatinamas tam
tikro ekonomikos sektoriaus jmoniy dalyvavimas (priemonéje Invest LT+ projektai turéjo didinti
tiesiogines investicijas j gamybos ir paslaugy sektorius, priemonés Pameistrysté vienoje i$ veikly
numatyta remti tik apdirbamosios pramonés gamybos jmones, taip pat visa priemonés koncepcija
orientuota j gamybos sektoriaus jmones).

Dél priemoniy Invest LT+ ir MUID specifikos, SVV dalyvavimas projektuose yra Zzemesnis nei kitose
priemonése, nes jose galéjo dalyvauti tik uzsienio investuotojai, kurie daznai yra didelés jmonés (Invest
LT+ - 58 proc., MUID - 53 proc.).

Jmoniy, gaunanciy ESF finansavima darbuotojy
kvalifikacijos kélimui, skaiCius

Inomokymai 11

Inostazuoté b %11

invest LT+ [lg 1% 26
MUID e 110

Pameistrysté EE e 18

309

.. 1
Vauceris h 740
Kompetencijos LT L 1139

0 200 400 600 800 1000 1200

SVV jmonés B Apdirbamosios pramonés sektoriaus jmonés H Viso dalyvavo jmoniy

2 Pav. Jmoniy, gaunanciy ESF finansavimg darbuotojy kvalifikacijos kélimui, skaicius
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS, Lietuvos statistikos departamento, portalo https://rekvizitai.lt/ duomenis)
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Apdirbamosios pramoneés Apdirbamosios pramonés SVV
jmoniy dalis pagal dalis pagal priemones, proc.

priemones, proc.
Inomokymai NN 100%

Inomokymai NN  100% Inostazuoté NN  100%

Inostazuote NEEEE 18% Vaugeris G S/ %

Vauceris I 16% . .
Pameistrysté NN 05%

Pameistryste I 63%
Kompetencijos LT IS 34%
Kompetencijos LT I 36%

MUID N 33% MUID 73%

Invest LT+ I 5% Invest LT+ NN 53%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
3 Pav. Apdirbamosios pramonés SVV dalis pagal priemones

4 Pav. Apdirbamosios pramonés jmoniy dalis pagal priemones
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS, Lietuvos statistikos departamento, portalo https://rekvizitai.lt/ duomenis)

Vertinant apdirbamosios pramonés jmoniy aktyvuma dalyvauti ESF priemoniy projektuose pagal
sektorius, palyginamas bendras Salyje SVV skaiCius su unikaliu projektuose dalyvavusiy jmoniy
skaiciumi ( 7 lentelé).

7 lentelé. Jmoniy pasiskirstymas pagal pramonés sektorius ir dalyvavima ESF |éSomis finansuojamuose projektuose
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS, Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Sektorius IS viso jmoniy IS jy SVV, sk. | ESF finansavimas | ESF finansavimas
sektoriuje, sk. skirtas SVV, sk. |skirtas unikalioms
SVV, sk.

Maisto produkty ir gérimy gamyba 1012 982 76 41
Medienos, baldy ir popieriaus ir 2388 2358 142 99
popieriaus gaminiy gamyba
Chemikaly ir chemijos produkty 125 122 34 18
gamyba
Niekur kitur nepriskirty masiny ir 189 184 32 21

jrangos gamyba

Vertinant nagrinéjamy sektoriy aktyvuma dalyvauti ESF finansuojamuose projektuose pazymétina,
kad didelé dalis jmoniy dalyvavo daugiau nei vienos priemonés kvietime, unikaliy jmoniy skaicius,
kurioms skirtas ESF finansavimas darbuotojy kvalifikacijos kélimui yra 1,8 karto mazesnis. Analizuojant
duomenis nustatyta, kad 1 jmoné dalyvavo 8 projektuose, 2 jmonés - 7 projektuose, 2 jmoneés - 6
projektuose, 6 jmonés - 5 projektuose, 31 jmonés - 4 projektuose, o likusios - 3 ir maziau projekty.
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Apdirbamosios pramonés sektoriy SVV jmoniy dalyvavimas
ESF priemoniy projektuose

3000

2388
2500 2358

|
2000
1500
1012 982
1000
500
II 41 99 125 122 18 189 184 ”
0 —_— — [ N . I

Maisto produkty ir Medienos, baldy ir Chemikaly ir chemijos Niekur kitur nepriskirty

gérimy gamyba popieriaus ir popieriaus produkty gamyba masiny ir jrangos
gaminiy gamyba gamyba
| IS viso jmoniy sektoriuje, sk. | IS jy SVV, sk. B ESF finansavimas skirtas SVV, sk.

5 Pav. Apdirbamosios pramonés sektoriy SVV jmoniy dalyvavimas ESF priemoniy projektuose
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS, Lietuvos statistikos departamento, portalo https://rekvizitai.lt/ duomenis)

Didziausia dalimi dalyvauja chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektoriaus jmonés, jos
sudaro 15 proc. visy sektoriuje veikianciy jmoniy, niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos
sektoriaus jmonés sudaro 11 proc. visy sektoriuje veikianciy jmoniy, maisto produkty ir gérimy
gamybos sektoriaus jmonés bei medienos, baldy ir popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos
sektoriaus jmonés sudaro po 4 proc. visy sektoriuje veikianc¢iy jmoniy. Pazymétina, kad i$ analizuojamy
sektoriy, medienos sektoriaus jmonés vyrauja daugumoje priemoniy.

26


https://rekvizitai.lt/

Apdirbamosios pramoneés SVV pasiskirstymas pagal
priemones ir pagal sektorius, proc.
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0% -
Invest LT+ MUID Kompetencijos Pameistryste Vauceris Inostazuoté Inomokymai
LT

B Maisto produkty ir gérimy pramoné
Chemikaly ir chemijos pramoné
Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos pramoné
Medienos pramoné

B Kiti sektoriai

6 Pav. Apdirbamosios pramonés SVV pasiskirstymas pagal priemones ir pagal sektorius, proc.
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS, Lietuvos statistikos departamento, portalo https://rekvizitai.lt/ duomenis)?

Skyriaus apibendrinimas

Apdirbamosios pramonés jmoniy dalyvavimas analizuojamy priemoniy projektuose yra
pakankamai aktyvus - apie 34 proc. tirty jmoniy sudaro apdirbamosios pramonés jmonés, is
kuriy net 85 proc. yra SVV jmonés. Tam jtakos turéjo projekty finansavimo sglygy aprasai, kurie
skatino SVV dalyvavimg prioritetiniais balais bei buvo ribojanciy/skatinanciy sglygy atitinkamy
sektoriy jmonéms teikti paraiskas ESF finansavimui gauti.

Vertinant bendrg SVV jmoniy, gavusiy ESF finansavimg darbuotojy kvalifikacijos kélimui skaiciy,
—daugiausia SVV jmoniy gavo finansavimg iS medienos sektoriaus. Analizuojant, kokig dalj SVV
jmonés, gavusios ESF finansavimg darbuotojy kvalifikacijos kélimui, sudaro kiekvieno sektoriaus
atzvilgiu, projektuose didziausia dalimi dalyvauja chemikaly ir chemijos produkty gamybos
sektoriaus jmonés lyginant su visomis chemijos pramonés jmonémis (15 proc.). Pazymétina, kad
tai yra maziausiai jmoniy turintis sektorius i$ nagrinéjamy sektoriy. Vertinant kitus sektorius
duomenys yra Zenkliai mazesni: niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos sektoriaus
jmoneés sudaro 11 proc. visy sektoriuje veikianciy jmoniy, maisto produkty ir gérimy gamybos
sektoriaus jmonés bei medienos, baldy ir popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos sektoriaus
jmoneés sudaro po 4 proc. visy atitinkamame sektoriuje veikianciy jmoniy. Atsizvelgiant j tai,

22 Kiti sektoriai - tekstilés gaminiy gamyba, odos ir odos dirbiniy gamyba, pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy
preparaty gamyba, guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba, pagrindiniy metaly gamyba, metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir
jrenginius, gamyba, kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba ir kt.
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teigtina, kad ESF finansavimas pasiekia tik nedidele dalj Lietuvos apdirbamosios pramonés
jmoniy i$ pagrindiniy sektoriy.

Didelé dalis analizuojamy sektoriy jmoniy dalyvavo daugiau nei vienos priemonés projekte,
unikaliy jmoniy, kurioms skirtas ESF finansavimas darbuotojy kvalifikacijos kélimui, skaicius yra
beveik 2 kartus mazZesnis. Analizuojant duomenis nustatyta, kad 1 jmoné dalyvavo 8
projektuose, 2 jmonés - 7 projektuose, 2 jmonés - 6 projektuose, 6 jmonés - 5 projektuose, 31
jmonés - 4 projektuose, o likusios - 3 ir maZiau projekty. Jvertinus analizuojamus duomenis,
darytina prielaida, kad tokj dalyvavimg paskatino prioriteto skyrimas didesnés apimties
projektams (pvz. priemoné Kompetencijos LT ir Pameistrysté) arba tai, kad jmonés turi
kompleksinius poreikius, kurie galéty bati atliepiami keliy priemoniy projektais.
Rekomenduojama atlikti papildoma analize dél tokio jmoniy pasirinkimo.
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3.
kompetencijy,
analize

Apdirbamosios

pramones

jmoniy darbuotojy
atitinkanciy Pramoné 4.0 poreikius,

Pramoné 4.0 revoliucija jtakojo esminius pokycius jmonése - diegiama daugybé naujy

technologijy, kurios j gamybos procesg integruoja pazangius jrenginius, IT sistemas.

Naujos

technologijos keicia gamybos procesg, todél lygiagreciai turi keistis ir darbuotojy vaidmuo, atliekamos

uzduotys bei reikalingos

kompetencijos.

Pramonés jmonéms

tenka

spresti

darbuotojy

persikvalifikavimo problemg, uZtikrinti naujy kompetencijy jgijimg. MV] kompetencijy poreikio
analizéje pateikiama iSsami profesijy paklausos prognozé Lietuvoje 2030 metams pagal sektorius,
iSskiriant profesijas, kuriy poreikis augs, liks nepakites ar mazés:

Maisto produkty ir gérimy gamybos sektorius

8 lentelé. Prognozuojamas profesijy poreikio pokytis maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriuje

(Saltinis: MV] kompetencijy poreikio analize)

Profesijos, kuriy poreikis padidés

Profesijos, kuriy poreikis

Profesijos, kuriy

- Kompiuteriy tinkly ir
technikai

- Elektroninés jrangos mechanikai ir taisytojai

- Maisto ir panasiy produkty gamybos masiny,
pakavimo, pilstymo j butelius ir Zenklinimo
operatoriai

sistemy, saityno

produkty konservuotojai
Pieno produkty gamintojai;
Maisto produkty ir gérimy
degustatoriai ir rGSiuotojai
Tabako ruo$éjai ir tabako
gaminiy gamintojai

sumazés poreikis nepasikeis

- Jmoniy, jstaigy ir organizacijy, zmogiskuyjy Jaunesnieji apskaitos | - Buhalteriai
iStekliy, finansy ir kt. sri¢iy vadovai; specialistai; - Krovikai,

- Chemikai, mechanikos, technologijy ir Tarnautojai, sekretoriai pakuotojai,
gamybos inZinieriai, technikai atliekantys bendras funkcijas |- Rankiniy ir

- Elektronikos, telekomunikacijy inZinieriai, Darbo uZmokescio ir kitos padaliniy
technikai apskaito, buhalterijos transporto

- Dietistai ir mitybos specialistai tarnautojai priemoniy

- Dizaineriai Transporto, tiekimo vairuotojai

- Reklamos ir rinkodaros specialistai, analitikai, tarnautojai - Prekiy krovéjai j
viesyjy rysiy specialistai Pramonés ir Zemés (kio lentynas

- Duomeny baziy projektuotojai ir masiny mechanikai ir | - Kitur nepriskirti
administratoriai taisytojai nekvalifikuoti

- Sistemy administratoriai Kepéjai, konditeriai, apdirbimo

- Kompiuteriy tinkly specialistai meésininkai, Zuvy darinétojai ir pramonés

- Gamybos darby meistrai ir brigadininkai giminisky profesijy darbininkai

- Informaciniy technologijy ir rysiy sistemy darbininkai
eksploatavimo technikai Vaisiy, darZoviy ir panasiy
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Medienos, baldy ir popieriaus gamybos sektorius

9 lentelé. Prognozuojamas profesijy poreikio pokytis medienos, baldy ir popieriaus gamybos sektoriuje
Saltinis: MV] kompetencijy poreikio analizé)

Profesijos, kuriy poreikis padidés

Profesijos, kuriy poreikis
sumazés

Profesijos, kuriy
poreikis nepasikeis

Finansy srities vadovai

Zmogiskyjy istekliy srities vadovai

Politikos ir planavimo srities vadovai
Pardavimo ir rinkodaros vadovai

Reklamos ir viesyjy rysiy srities vadovai
Moksliniy tyrimy ir plétros vadovai

Gamybos vadovai

Tiekimo, platinimo ir panasiy paslaugy vadovai
Informaciniy technologijy ir rySiy paslaugy
srities vadovai

Technologijy ir gamybos inZinieriai

Jmoniy, jstaigy ir organizacijy vadovai
Vadybos ir organizavimo analitikai

Reklamos ir rinkodaros specialistai

Viesuyjy rysiy specialistai
Sistemy analitikai
Duomeny baziy
administratoriai
Sistemy administratoriai
Kompiuteriy tinkly specialistai

Elektronikos, mechanikos inZinerijos technikai
Gamybos darby meistrai ir brigadininkai
Popieriniy  gaminiy  gamybos  masiny
operatoriai

Popieriaus plausienos paruosimo ir popieriaus
gamybos jrenginiy operatoriai

Medienos apdirbimo jrenginiy operatoriai
Jrenginiy ir masSiny operatoriai ir surinkéjai
Medienos apdirbimo stakliy derintojai ir
operatoriai

projektuotojai ir

- Baldy apmuséjai ir giminisky
profesijy darbininkai
Baldziai ir giminisky
profesijy darbininkai

- Medienos meistrai

- Apskaitos ir buhalterijos
tarnautojai

- Darbo uzmokescio apskaitos
tarnautojai

- Sandéliavimo tarnybos
tarnautojai

- Tiekimo tarnautojai

- Dailidés ir staliai

- Pramonés ir Zemés ukio
masiny mechanikai ir
taisytojai

- Tarnautojai,
bendras funkcijas

atliekantys

- Duomeny jvesties
operatoriai
- Sekretoriai, atliekantys

bendras funkcijas

Pakuotojai
(rankomis)

Kitur nepriskirti
nekvalifikuoti
apdirbimo pramonés
darbininkai

Krovikai

Buhalteriai

Chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektorius

10 lentelé. Prognozuojamas profesijy poreikio pokytis chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektoriuje
(Saltinis: MV) kompetencijy poreikio analizé.)
Profesijos, kuriy poreikis padideés

Profesijos, kuriy poreikis
sumazés

Profesijos, kuriy
poreikis nepasikeis




Aplinkos, profesinés sveikatos ir higienos
specialistai

Technologijy ir gamybos inZinieriai

Ekologijos, mechanikos, chemijos inZinieriai
Gavybos inZinieriai, darby  meistrai ir
brigadininkai, metalurgai ir giminisky profesijy
specialistai

Elektronikos, telekomunikacijy inZinieriai
Produkty ir drabuziy dizaineriai

Chemikai

Finansy, vadybos ir organizavimo, sistemy
analitikai

Reklamos ir rinkodaros, viesyjy rysiy specialistai
Programinés jrangos karéjai, analitikai

Duomeny baziy projektuotojai, sistemy
administratoriai

Kompiuteriy tinkly specialistai

Teisininkai

Chemijos, elektronikos inZinerijos ir kity fiziniy
moksly technikai

Gamybos darby meistrai ir brigadininkai
Cheminio  apdorojimo  jrenginiy valdymo
operatoriai

Informaciniy technologijy ir rysSiy sistemy
eksploatavimo technikai

Pagalbos informaciniy technologijy ir rysiy
sistemy naudotojams technikai

- Tarnautojai, sekretoriai
atliekantys bendras
funkcijas

- Tiekimo tarnautojai

- Dazytojai ir giminisky
profesijy darbininkai

- Dazytojai, purskéjai ir

lakuotojai

- Statybiniy  konstrukcijy
valytojai
- Klienty priémimo

tarnautojai, atliekantys
bendras funkcijas

- Buhalteriai

- Nekvalifikuoti
atsitiktiniy darby
darbininkai

- Buitiniy atlieky
surinkéjai ir  kiti
nekvalifikuoti
darbininkai

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos pramonés sektorius

11 lentelé. Prognozuojamas profesijy poreikio pokytis niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos sektoriuje
(Saltinis: MV) kompetencijy poreikio analizé)

Profesijos, kuriy poreikis padidés

Profesijos, kuriy poreikis
sumazés

Profesijos, kuriy
poreikis nepasikeis

Jmoniy, jstaigy ir organizacijy vadovai -
Finansy, Zzmogiskyjy iStekliy srities vadovai
Politikos ir planavimo, pardavimo ir | -
rinkodaros srities vadovai

Reklamos ir vieSyjy rysiy srities vadovai,
specialistai -
Moksliniy tyrimy ir plétros vadovai
Gamybos vadovai

Tiekimo, platinimo ir panaSiy paslaugy
vadovai -
Informaciniy technologijy ir rysiy paslaugy
srities vadovai -
Aplinkos apsaugos specialistai
Technologijy ir gamybos inZinieriai

Jrenginiy ir masiny
operatoriai ir surinkéjai
Metaly perdirbimo ir

apdorojimo jrenginiy
operatoriai
Metaly poliravimo,

elektrolitinio ir  kitokio
metaly pavirSiaus dengimo
jrenginiy operatoriai

Metaliniy konstrukcijy
ruo$éjai ir montuotojai
Kalviai, Stampuotojai ir

kalimo presy operatoriai

- Bubhalteriai

- Metalo ligjikai ir
liejimo formy
gamintojai

- Suvirintojai

- Skardininkai

- Tiksliyjy prietaisy
ir jrankiy
gamintojai ir
taisytojai

- Pakuotojai
(rankomis)

- Nekvalifikuoti
darbininkai
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- Ekologijos inZinieriai

- Mechanikos inZinieriai

- Viesyjy rysiy specialistai

- Technikos ir medicinos sriciy specialistai

- Sistemy analitikai

- Programinés jrangos karéjai

- Saityno ir multimedijos kiréjai

- Taikomuyjy programy karéjai

- Duomeny baziy projektuotojai ir
administratoriai

- Sistemy administratoriai,

- Chemijos ir kity fiziniy moksly technikai

- Statybos, elektronikos, mechanikos
cheminés inZinerijos technikai

- Braizytojai

- Gamybos darby meistrai ir brigadininkai

- Metalurgijos technologiniy procesy valdymo
jrangos operatoriai

- Informaciniy technologijy ir rysSiy sistemy
eksploatavimo technikai

- Pagalbos informaciniy technologijy ir rysiy
sistemy naudotojams technikai

- Kompiuteriy tinkly ir sistemy technikai

- mokymo ir darbuotojy ugdymo specialistai

- Nuotolinio klienty informavimo tarnautojai

Jrankininkai ir  giminiSky
profesijy darbininkai

Metalo apdirbimo stakliy
derintojai ir operatoriai
Metalo poliruotojai,
Slifuotojai ir jrankiy galastojai
Apskaitos ir  buhalterijos

tarnautojai

Sandéliavimo tarnybos
tarnautojai

Tiekimo tarnautojai
Dazytojai ir giminisky
profesijy darbininkai
Dazytojai, purskéjai ir
lakuotojai

Statybiniy konstrukcijy
valytojai

Klienty priémimo
tarnautojai, atliekantys

bendras funkcijas

Nepaisant individualiy kiekvieno sektoriaus poreikiy, galima isskirti bendras, visiems keturiems

sektoriams profesijas, kuriy poreikiai iSliks tokie patys visuose keturiuose sektoriuose:

12 lentelé. Visuose keturiuose tiriamuose sektoriuose pasikartojantis vienodas profesijy poreikis
(Saltinis: parengta autoriy pagal MV) kompetencijy poreikio analizés duomenis)
Profesijos, kuriy poreikis padidés Profesijos, kuriy poreikis

Profesijos, kuriy

sumazés poreikis nepasikeis
- Finansy srities vadovai - Jrenginiy ir masiny | - Buhalteriai
- Zmogiskyjy istekliy srities vadovai operatoriai, surinkéjai, | - Krovikai,
- Politikos ir planavimo srities vadovai taisytojai - pakuotoijai,
- Pardavimo ir rinkodaros vadovai - Apskaitos ir  buhalterijos | - prekiy krovéjai j
- Reklamos ir vieSyjy rysiy srities vadovai tarnautojai lentynas
- Gamybos vadovai - Darbo uzmokesCio apskaitos | - Nekvalifikuoti,
- Tiekimo, platinimo ir panasiy paslaugy tarnautojai atsitiktiniy darby
vadovai - Sandéliavimo tarnybos darbininkai
- Informaciniy technologijy ir rySiy paslaugy tarnautojai

srities vadovai -
- Jmoniy, jstaigy ir organizacijy vadovai -
- Reklamos ir rinkodaros specialistai, analitikai | -
- Viesujy rysiy specialistai
- Sistemy analitikai
- Duomeny baziy
administratoriai

Tiekimo tarnautojai
Duomeny jvesties operatoriai
Sekretoriai, atliekantys
bendras funkcijas

projektuotojai ir
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- Kompiuteriy tinkly specialistai

- Gamybos darby meistrai ir brigadininkai

- Chemikai, chemijos ir kity fiziniy moksly
technikai

- Elektronikos, telekomunikacijy inZinieriai,
technikai

- Informaciniy technologijy ir rySiy sistemy
eksploatavimo technikai

- Ekologijos inZinieriai

Siekiant nustatyti, kaip jmoniy pasirenkami mokymai atitinka ateities darbo rinkos poreikius, kaip
jos ruosiasi ateities pokyc¢iams bei tai, ar buvo skatinamas kvalifikacijos kélimas ateityje reikalingy
jgudZziy jgijimui, buvo analizuoti 12 Aprasy, 379 projekty (viso 794 jmoniy) duomenys.

MV] kompetencijy poreikio analizéje pateikiama keletas kompetencijy poreikio prognoziy pagal
skirtingus mokslinius Saltinius, tarp kuriy yra ir Vokietijos tyréjy pateikta klasifikacija. Kaip nurodoma
analizéje: ,Vokietijos tyréjai iSanalizave pastaryjy 2-3 mety 26 studijy, analiziy ir moksliniy tyrimy
rezultatus identifikavo kompetencijy rinkinj, kuris yra susijes su Pramoné 4.0 pokyciais ir kuris bus
paklausus ateinancius desimt mety. Sie kompetencijy rinkiniai bus aktualQs visiems pramonés
sektoriams, nepriklausomai nuo jy pobudZio, kadangi juos apsprendzia Pramoné 4.0 issakiai, kurie
paveiks visus gamybos sektorius. Visos kompetencijos yra suskirstytos j keturias grupes: techninius
jgudzius, duomeny ir IT jgtdZius, socialinius jgldzius ir asmeninius jgtdzius.”

13 lentelé. Pramoné 4.0 prognozuojamy kompetencijy poreikio lentelé
(Saltinis: MV kompetencijy poreikio analizé)
Techniniai jgudziai (Zemos ir vidutinés profesinés kvalifikacijos)

e Proceso atlikimui reikalingos Zinios/gamybos proceso ir procediiry holistinis suvokimas;

e Sisteminés Zinios, suvokimas ir supratimas;

* Gebéjimas atlikti intervencijas atsitikus incidentams ir problemomes;

e Tinkle sujungty sistemy stebéjimo ir prieZilros gebéjimai; e Kompleksiniy sistemy
nustatymas, valdymas ir kontroliavimas;

e Komunikavimas su jrenginiais ir tinkle sujungtomis sistemomis;

* Prietaisy skydelio pagalba valdyti elektronines-fizines sistemas, jvertinti ir pritaikyti
korekcines priemones;

* Proceso valdymo gebéjimai;

® Gebéti priimti duomenimis pagrjstus sprendimus;

e Kokybés uztikrinimo gebéjimai;

e Suprasti logistikos reikalavimus ir pristatymo salygas.

Duomenuy ir IT jgudziai (vidutinés ir austos profesinés kvalifikacijos)

e Duomeny vertinimo ir analizés gebéjimai;
e Saugumo ir apsaugos tvarkant neskelbtinus duomenis jgudziai;
e Matavimo duomeny dokumentavimo ir nuskaitymo jgudziai;
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e Svarbiy sprendimo ir analizés instrumenty taikymo gebéjimai;

e Programavimo jgudziai;

® Programinés jrangos kirimas moduliniy programy pagalba;

e Dirbtinio intelekto, algoritmy naudojimo jgldziai;

e Bendradarbiavimo programinés jrangos naudojimo jgtdZiai;

e Skaitmeniniy jrankiy, 3D jrangos naudojimo jgudZziai;

e Ziniy ir dokumentavimo sistemy taikymo gebéjimai;

e | vartotojg orientuoto IT dizaino taikymo gebéjimai;

¢ IT palaikoma gedimy diagnostika pasitelkiant pagalbos ir diagnostikos sistemas;
e Gebéti naudotis duomeny, tinkly, debesijos ir proceso prieigomis.

Socialiniai jgtidziai (vidutinés ir austos profesinés kvalifikacijos)

e Bendradarbiavimo, bendravimo, komandiniai ir kooperavimosi jglidziai;
e Komunikavimo kompetencijos;

e TarpkultiriSkumo kompetencijos;

¢ Vadovavimo jgudziai;

e Vertimo ir tarpininkavimo gebéjimai;

® Procesy, kaip tarpdisciplininio tinklo, valdymo gebéjimai;

e Klienty problemy suvokimo gebéjimai;

e Dalyvavimo problemy sprendime ir procesy optimizavime gebéjimai;
e Darbo sistemy fasilitavimo ir darbo klimato valdymo gebéjimai;

¢ Valdymo ir projekty vadovavimo kompetencijos;

e Inovacijy, lojalumo ir lyderystés skatinimo gebéjimai.

Asmeniniai jgudziai (Zemos, vidutinés ir aukstos profesinés kvalifikacijos)

e Testinis, savarankiskas mokymasis/noras mokytis visg gyvenimg;
e Analitinio mastymo jgudZiai;

e Tarpdisciplininis mastymas, veikimas ir problemy sprendimas;
e Klrybinis mastymas ir veikla;

e SavarankiSkas veiklos organizavimas ir veikly atlikimas;

e Sisteminis mastymas;

 Holistinis mastymas;

® Gebéjimas inovuoti ir priimti inovacijas;

* Gebéjimai veikti sudétingose situacijose;

* Asmeniné atsakomybé;

e Kompetencijy perdavimo jgudziai;

e Greita reakcija;

e Metodiniai jgldziai;

* Gebéjimas veikti neapibréztose situacijose;

e Atsparumas stresinéms situacijoms;

* Gebéjimas jungti skirtingas disciplinas ir tarpininkus;

e Mobilumas;

e Tolerancija;

e Lankstumas.
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Techniniy jgudziy grupé apima jgudzius, susijusius su sutrikimy nustatymu, stebéjimu ir valdymu,
t. y. gebéjimais, reikalingais uztikrinant normalig gamybos procesy veiklg ir kokybe. Tam yra reikalingos
iSsamios procesy ir sistemy Zinios, taip pat gebéjimy savarankiskai prisiimti atsakomybe uz sprendimy
priémima, pagristg analizuojamais duomenimis. Pagrindiniai jgldZiai Siame segmente yra susije su
techniniais jglidZiais, duomeny analize ir savarankisky veiksmy atlikimu. Sios kompetencijos ateityje
bus bltinos darbuotojams, kuriy veikla yra susijusi su rutininémis fizinémis bei nerutininémis fizinémis
veiklomis. Kadangi pagal auksc¢iau minétas prognozes rutinines fizines veiklas didZigja dalimi pakeis
automatizuoti sprendimai, Sias veiklas atliekantys darbuotojai, norédami iSsaugoti darbo vietas turés
persikvalifikuoti ir jgyti gebéjimus, reikalingus nerutininéms fizinéms veikloms atlikti. PrieSingu atveju
jie taps nekonkurencingi darbo rinkoje. Nerutinines fizines veiklas atliekantys darbuotojai, siekiant
valdyti ir kontroliuoti vis labiau automatizuotus ir skaitmenizuotus procesus turés turéti reikiamus
techninius jgldzius ir gebéjimus. Taigi Sis kompetencijy rinkinys bus reikalingas darbuotojams, Siuo
metu turintiems Zemga ir vidutine profesine kvalifikacijg - nekvalifikuotiems darbininkams,
kvalifikuotiems darbininkams ir amatininkams, jrenginiy ir masiny operatoriams.

Duomeny ir IT jgudZiy grupéje vyrauja jgudziai, susije su vartotojo lygio duomenimis grjsty
sistemy tvarkymu (labiau orientuojantis j vartotojo lygio Zinias ir jglidzius): sistemy koncepcijy kdrimu,
plétra, programavimu ir projektavimu, pagrindinj démesj skiriant kompiuteriniy sistemy plétrai ir
taikymui. Papildomi jgudziai ateityje turés bati taip pat susije su duomeny apsaugos ir saugumo
uztikrinimo jgidZiais. Sios kompetencijos ateityje bus reikalingos darbuotojams, kuriy veiklos yra
susijusios su nerutinine fizine veikla, rutinine kognityvine veikla bei nerutinine kognityvine veikla.
Kadangi prognozuojama, kad rutinines kognityvines veiklas didZigja dalimi pakeis automatizuoti
sprendimai, dalis pastaryjy darbuotojy turés persikvalifikuoti ir jgyti gebéjimus vykdyti arba nerutinines
fizines veiklas arba nerutinines kognityvines veiklas. Labiausiai Sis kompetencijy rinkinys bus reikalingas
darbuotojams, turintiems vidutine profesine kvalifikacija - kvalifikuotiems darbininkams ir
amatininkams, jrenginiy ir masiny operatoriams, tarnautojams. Kadangi ateityje IT sprendimais bus
pagrjsti praktiskai visi gamybos ir valdymo procesai, tai duomeny naudojimo ir IT gebéjimai bus
reikalingi ir aukstos profesinés kvalifikacijos darbuotojams - vadovams, specialistams ir technikams.

Socialiniy jgudziy kompetencijy segmente vyrauja gebéjimai, apimantys bendradarbiavimg ir
kooperacijg jvairiuose junginiuose: tarpdisciplininiuose, tarptautiniuose, daugiahierarchiniuose,
virtualiuose. Aukstos kvalifikacijos komandoms, kurios dirba kartu skirtingose vietose prisiimdamos
atsakomybe bei naudodamos lankscius ir j rezultatus orientuotus darbo budus, reikalingos stiprios
lyderystés, vadybos ir bendravimo kompetencijos. Sios kompetencijos yra batinos darbuotojams,
atliekantiems nerutinines kognityvines veiklas, t. y. - aukstos kvalifikacijos darbuotojams — jmoniy
vadovams, administravimo ir komercijos vadovams, gamybos ir specializuoty paslaugy srities
vadovams, specialistams. Su socialiniais jgldZiais glaudZiai susije asmeniniai jgudziai, kuriy kasdienése
situacijose negalima vienareik$miskai atskirti. Sie jgidZiai yra ir bus reikalingi darbuotojams,
atliekantiems nerutinines kognityvines veiklas, kurie veikia neapibréztose situacijose bei neturint aiskiy
uzduodiy bei procedury. Atlikti tokias veiklas yra batini kiirybiSkumo, holistinio mgstymo, atsakomybés,
gebéjimo kurti ir koordinuoti komandas ir pan. gebéjimai. Sio segmento kompetencijos yra aktualios
nerutinines kognityvines veiklas atliekantiems aukstos profesinés kvalifikacijos darbuotojams - jmoniy
vadovams, administravimo ir komercijos vadovams, gamybos ir specializuoty paslaugy srities
vadovames, specialistams.

Nepaisant to, kad Pramoné 4.0 reikalingy kompetencijy sgrasuose akcentuojamos ne tik
techniniy, duomeny ar IT jgudziy kompetencijos, bet ir asmeninés bei socialinés kompetencijos,
pastaryjy kompetencijy jgijimas buvo apsunkintas. Pvz. Kompetencijos LT priemonéje remiami tik
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specialieji mokymai. Pameistrystés priemonéje dél nustatytos mokymo formos (pameistrysté arba
mokymas darbo vietoje) darbui reikalingy socialiniy ir asmeniniy kompetencijy jgijimas buvo
ribojamas. MUID priemonéje nebuvo finansuojamos auksciausio lygio vadovy (jmonés generalinis,
vykdantysis direktorius) ir jiems tiesiogiai atskaitingy pagrindiniy veikly (gamybos, pardavimy, finansy
ir pan.) vadovy mokymy islaidos. MV] kompetencijy poreikio analizés 1-4 prieduose pateikiama
profesijy poreikio prognozé, kurioje nurodoma, kad jvairios krypties vadovy poreikis ateityje didés. Taip
pat MUID priemonéje nebuvo finansuojami mokymai, skirti komandos, organizacijos kulttrai formuoti,
asmeniniam efektyvumui ugdyti (pvz., konfliktams spresti, stresui valdyti, bendravimui, motyvavimui,
laikui planuoti, emociniam intelektui, lyderystei, pozityviam mastymui, klrybiSkumo gebéjimams
ugdyti ir pan.), o tai uzkirto kelig socialiniy ir asmeniniy jgldziy grupéms priskiriamy kompetencijy
jgijimui.

Sios analizés metu, visi projekty mokymai, atitinkantys Pramoné 4.0 poreikius, buvo suskirstyti j
4 kompetencijy grupes. Pvz., gamybos jrenginiy operatoriy mokymai, logistikos, procesy valdymo ir
pan. mokymai priskirti Techniniy jgudziy grupei. ABB roboty programavimas ir valdymas, robotinio
suvirinimo mokymai, IT saugumas, 3D jrangos programavimas ir pan. buvo priskirti Duomeny ir IT
jglidZiy grupei. )vairiy uzsienio kalby mokymas, projekty valdymas, klienty problemy suvokimo
gebéjimai, komunikavimas ir pan. — Socialiniy jgtdzZiy grupei. Dél sudétingo socialiniy ir asmeniniy
kompetencijy atskyrimo, tyrimo metu asmeniniy kompetencijy grupei nebuvo priskirti nei vieni
mokymai. ISnagrinéjus 794 jmoniy duomenis, galutinai identifikuota 662 jmonés, kurios numaté bent
vienus mokymus, susijusius su Pramoné 4.0 poreikiais. Atsizvelgiant j tai, jog Siuo metu SFMIS néra
prieinami priemoniy Vauderis, Kompetencijos LT, Pameistrysté dalies projekty duomenys apie
mokymus, kuriuose dalyvaus darbuotojai arba i$ prieinamy duomeny negalima Sios informacijos
identifikuoti, analizé apima tik ty projekty duomenis, kurie yra prieinami.

14 lentelé. Apdirbamosios pramonés jmoniy vykdomy mokymy pasiskirstymas pagal tai, kiek kompetencijy grupiy
numatyta projekte
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS, Lietuvos statistikos departamento, portalo https://rekvizitai.lt/ duomenis)

Priemonés Nr. Viso Visos jmonés Mazos ir vidutinés jmonés Numatyta dvi
apdirbam. : . . . ir daugiau
pramonés Viena Dvi Trys Viena Dvi Trys komp.

. . komp. komp. komp. komp. komp. komp. .
Imoniy . i . . . . grupes, proc.
grupé grupés | grupés | grupé grupeés grupés
662 319 265 78 261 239 60 52

Invest LT+ 23 5 9 9 3 6 5 78

MUID 35 3 12 20 3 7 10 91

Kompetencijos LT 369 140 180 49 99 163 45 62

Pameistrysté 192 128 64 0 119 63 0 33

Vauceris 40 40 0 0 34 0 0 0

Inostazuoté 2 2 0 0 2 0 0 0

Inomokymai 1 1 0 0 1 0 0 0
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https://rekvizitai.lt/

Jmoniy pasiskirstymas pagal tai, keliose grupése numatyti
mokymai viename projekte

78

265

= Mokymai numatyti 1 kompetencijy grupéje
Mokymai numatyti 2 kompetencijy grupése

Mokymai numatyti 3 kompetencijy grupése

7 Pav. J[moniy pasiskirstymas pagal tai, keliose kompetencijy grupése numatyti mokymai viename projekte
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS, Lietuvos statistikos departamento, portalo https://rekvizitai.lt/ duomenis)

Jmonés kiek dazniau buvo linke vykdyti mokymus, susijusius su keliomis kompetencijy grupémis.
INVEST Lt+ priemonéje — 22 proc., MUID -9 proc. projekty vykdomos veiklos tik vienoje kompetencijy
kategorijoje. Dél Sios priezasties Sias priemones galima baty jvardinti visapusiskesnémis, taciau
projektuose numatytas kompetencijy grupiy skaicius daznai gali bati nulemtas ir priemonés specifikos.
Pvz. Pameistrystés priemonéje net 66 proc. projekty vykdé mokymus tik vienoje pasirinktoje
kompetencijy grupéje. Sioje priemonéje buvo vykdomi mokymai darbo vietoje arba mokymai
pameistrystés forma, kas nulémé, jog pareiskéjai negaléjo pasirinkti mokymuy, skirty socialinéms
kompetencijoms jgyti. Vauceriy priemonés projektai pasizymi itin maza projekto verte, sglyginai
nedidele vykdomy mokymy jvairove viename projekte, todél Sios priemonés projektai orientuoti tik j
vienos temos mokymus, daZniausiai socialiniy kompetencijy, o jy tarpe esmine dalj sudaro uZsienio
kalby mokymai. Taigi, jmoniy galimybés vykdyti jvairesnius mokymus, susijusius su Pramoné 4.0, yra
nulemtos priemoniy ir Aprasy specifikos.

15 lentelé. Apdirbamosios pramonés jmoniy pasiskirstymas kai projekte vykdomi tik vienos kompetencijy grupés mokymai
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS, Lietuvos statistikos departamento, portalo https://rekvizitai.lt/ duomenis)

Priemonés Nr. Tik techniniai mokymai Tik duomeny ir IT mokymai Tik socialiniai mokymai
Viso | SVV Dalis nuo Viso Svv Dalis nuo visy | Viso Svv Dalis nuo
visy numatyty tos visy
numatyty grupés numatyty
tos grupés mokymuy, tos grupés
mokymuy, proc. mokymuy,
206 | 168 proc. 64 53 48 41 proc.
Invest LT+ 4 2 1,94 0 0 0 1 1 2,08
MUID 5 5 2,43 0 0 0 0 0 0
Kompetencijos LT 83 55 40,29 42 33 65,6 13 10 27,08
Pameistrysté 112 | 104 54,37 16 16 25 0 0 0
Vauceris 2 2 0,97 3 1 4,69 34 30 70,83
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Inostazuoté 0 0 0 2 2 3,11 0 0 0

Inomokymai 0 0 0 1 1 1,6 0 0 0

Kaip jau buvo pastebéta anksciau, Vauceris priemonés projektai visada yra skirti tik vienai
kompetencijai kelti. Kompetencijos Lt ir Pameistrystés priemonése dazniau nei kitose buvo vykdomi
vienos kompetencijy grupés mokymai nepleciant projekto apimties kuo jvairesniais mokymais. Tokia
tendencija matoma tiek techniniy, tiek duomeny ir IT mokymy grupése. Si situacija taip pat nulemta
priemoniy Aprasy, pvz. Pameistrystés priemonéje prioritetas buvo skiriamas tiems projektams, kur
buvo numatyta apmokyti didesnj skaiciy labai mazy, mazy, vidutiniy jmoniy. Galima isvesti tiesiogine
sgsajg tarp didelio dalyvaujanciy jmoniy skai€iaus ir mazesnés mokymy jvairovés, nes kitu atveju
projektai tampa sunkiau jgyvendinamais. Kompetencijos Lt priemonés kvietime Nr. 2 prioritetas buvo
teikiamas uz kuo didesniam skaiciui darbuotojy suteiktas kompetencijas, reikalingas diegiant (jdiegus)
skaitmeninimo technologijas gamybos procesuose, taigi, Si Apraso nuostata, tiesiogiai atsispindinti
tyrimo duomenyse, jtakoja mazesne mokymy grupiy jvairove.

Kompetencijy pasiskirstymas proc. pagal priemonése nusimatyty
kompetencijy kélima (kai keliama tik viena kompetencijy grupé)
25

65,63
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B Tik techniniai mokymai (Dalis nuo visy numatyty tos grupés mokymy)
Tik IT mokymai (dalis nuo visy numatyty tos grupés mokymy)
Tik Socialiniai mokymai (dalis nuo visy numatyty tos grupés mokymy)
8 Pav. Kompetencijy pasiskirstymas proc. pagal priemonése nusimatyty kompetencijy kélima, kai projekte vykdomi tik

vienai kompetencijy grupei skirti mokymai.
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS, Lietuvos statistikos departamento, portalo https://rekvizitai.lt/ duomenis)

Projektai savo apimtimis, numatyty mokymy skaic¢iumi yra labai jvairts. Yra projekty orientuoty
j labai jvairias kompetencijas, kiti projektai koncentruojasi tik j vienarisius mokymus. Vieni projektai
skiria démesj techninémes, kiti duomeny ir IT kompetencijoms, taciau galima iSskirti nemazai projekty,
kur beveik visos projekto veiklos yra susijusios su Pramoné 4.0 reikalingomis kompetencijomis ir gali
bati ryskis pavyzdziai. Pvz. UAB ROL Lithuania (didelé metalo apdirbimo jmoné) projektas 09.4.3-
ESFA-T-846-01-0028 (MUID), kuriame i$ 50 skirtingy mokymy temy beveik visi gali bati priskiriami
Techniniy jgldZziy, Duomeny ir IT jgudziy ar Socialiniy jgudZiy grupéms. Pvz.: frezavimo stakliy
nustatymo ir aptarnavimo mokymai, SMED (greiti perderinimai) mokymai, iSpléstiniai ABB roboty,
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lazerio operatoriaus kvalifikacijos kélimo mokymai, Stampavimo stakliy operatoriaus kvalifikacijos
kélimo mokymai ir pan.

Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimy projektas 09.4.3-ESFA-K-814-01-0040
(Kompetencijos LT), kuris jungia 32 partnerius (20 i$ jy yra apdirbamosios pramonés jmonés), vykdo
apie 30 skirtingy mokymuy, ir visi jie priskiriami Techniniy arba Duomeny ir IT jgldZiy grupéms.
Mokymuose ,,MV] gamybos sektoriaus jmoniy darbuotojy gebéjimy perimti inovacijas gamybos
sektoriaus srityje mokymai“ dalyvavo 402 dalyviai.

Priemoniy specifika, Aprasuose numatyti tinkamy veikly ir pareiskéjy apribojimai tiesiogiai
jtakoja, kaip projektas gali atliepti jmonés poreikius kelti darbuotojy kvalifikacijg, susijusig su Pramonés
4.0 poreikiais. Planuojant investicijas jmonéms reikéty sudaryti sglygas teikti vieng projekta, kuriuo
galima buty vykdyti jvairesnes veiklas siekiant kompleksiskai atliepti jmoniy poreikius. Daznu atveju,
tokia galimy veikly diversifikacija skirtinguose Aprasuose lemia, kad jmonés dalyvauja ne vienos
priemonés kvietime, kas jtakoja didesne administracine nasta.

16 lentelé. Projektuose numatytos kompetencijos, susijusios su Pramoné 4.0
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS duomenis)

Apdirbamosios IS ju: Maisto 1S jy: IS jy: Niekur kitur IS jy:
pramonés produkty ir Chemikaly ir nepriskirty masiny Medienos
imonés gérimy chemijos ir jrangos gamybos pramoné
pramoné pramoné pramonés sektorius
Kompetencijos, "\io [sw | Viso | SW | Viso | SW | Viso SV Viso | SW
numatytos
projektuose 662 560 91 59 29 29 33 29 134 111
Techniniai jglidZiai (Zemos ir vidutinés profesinés kvalifikacijos)
Viso techniniy
igudziy
mokymai: * 498 417 71 44 26 26 28 25 100 81
Darbas su
jranga ir
irenginiais 355 313 29 22 10 10 23 20 66 55
Proceso
valdymo
gebéjimai 210 161 51 28 16 16 5 5 38 26
Logistikos
reikalavimai ir
pristatymo
salygos 60 36 17 7 2 2 0 0 19 11
Duomeny ir IT jgadzZiai (vidutinés ir austos profesinés kvalifikacijos)
Viso IT jgidziai 293 251 16 10 5 5 18 7 61 51

Socialiniai jglidZiai (vidutinés ir austos profesinés kvalifikacijos)

Viso socialiniai

jgudziai: * 256 217 38 26 19 19 10 10 50 41
Projekty
valdymas 159 133 22 11 18 18 8 8 27 23
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Su klienty
aptarnavimu
susijusios

kompetencijos 151 138 21 19 18 18 8 30 26
Kiti socialiniai
jgudziai 229 192 27 22 11 11 11 11 41 33

*Imoné skaiciuojama vieng karta, jeigu vykdo bent vienus tos kompetencijy grupés mokymus. Mokymy pagal
atskiras temas suma neatitinka bendro jmoniy skai¢iaus, nes ta pati jmoné gali vykdyti skirtingg kiekj mokymy

temuy.

600
500
400
300

9 Pav. Apdirbamajai pramonei priklausanciy jmoniy sk. pagal darbuotojy kompetencijy rinkinius
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS duomenis)

Duomenuy ir IT jgtdzZiai (vidutinés ir
vidutinés profesinés kvalifikacijos) aukstos profesinés kvalifikacijos)

B Apdirbamosios pramonés jmonés

Apdirbamajai pramonei priklausanciy jmoniy sk. pagal
darbuotojams numatytus kompetencijy rinkinius

Socialiniai jgidziai (vidutinés ir
aukstos profesinés kvalifikacijos)

m SV

200
100
0

Techniniai jgldZiai (Zemos ir

Atsizvelgiant j analizuojamy jmoniy, veikianciy apdirbamosios pramonés sektoriuje, nustatyta,
kad daugiausia ES finansavimo |éSy buvo skirta mokymams, keliantiems darbuotojy techninius
jgudzius, t.y. 498 jmonése mokymy metu buvo keliami techniniai jgidziai, tame tarpe beveik 84 proc.
jmoniy priklauso SVV. Atitinkamai, 293 jmonés numaté kelti darbuotojy duomeny ir IT jgidzius (86
proc. sudaro SVV jmonés) bei 256 jmonés skyré démesj keliant socialinius darbuotojy jgtidzZius (85 proc.
sudaro SVV jmonés). Pazymétina, kad SVV jmonés yra aktyvios keliant darbuotojy kompetencijas.
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ESF finansavimas skirtas SVV jmonéms pagal sektorius ir darbuotojy
kompetencijy rinkinius

100
80 81
60 44
26 25 51
40 41
20 19
0 ® @)
Chemijos SVV Maisto SVV Masiny SVV Medienos SVV

=@==Techniniai jgiidZiai (Zemos ir vidutinés profesinés kvalifikacijos)
=@==Duomeny ir IT jgtdZiai (vidutinés ir aukstos profesinés kvalifikacijos)

==@==Socialiniai jgldZiai (vidutinés ir aukstos profesinés kvalifikacijos)

10 Pav. ESF finansavimas skirtas SVV jmonéms pagal sektorius ir darbuotojy kompetencijy rinkinius
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS duomenis)

Zvelgiant | atskirus apdirbamosios pramonés sektorius, matyti tai, kad medienos
sektoriaus SVV jmonés sudaro 20 proc. visy tirty SVV jmoniy, t.y. daugiausiai jmoniy, palyginus su kitais
trimis sektoriais. Medienos sektoriaus jmonés aktyviau nei kitos kélé savo darbuotojy techninius,
duomeny ir IT iSmanymo bei socialinius jgldZius. Kiti nagrinéti sektoriai vis délto daugiausia démesio
skiria darbuotojy techniniy ir socialiniy jgudziy lavinimui.

Apdirbamosios pramonés jmoniy sk. pagal sektorius ir kompetencijy

rinkinius
120
100
100
81
80 71
61
60 w0 50 51
40 3 -
26 26 26 28 25
20
it I L B B L
0 | [ (] [ | 1
Maisto Maisto SVV Chemijos  Chemijos SVV Masiny Masiny SVV Medienos  Medienos SVV
pramoneés pramoneé pramoné pramonés

B Techniniai jgtdZiai (Zemos ir vidutinés profesinés kvalifikacijos)
M Duomeny ir IT jghdZiai (vidutinés ir aukstos profesinés kvalifikacijos)

B Socialiniai jgldziai (vidutinés ir aukstos profesinés kvalifikacijos)

11 Pav. Apdirbamosios pramonés jmoniy sk. pagal sektorius ir kompetencijy rinkinius
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS duomenis)
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Techniniy mokymy temy pasiskirstymas pagal dalyvavusias jmones
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0 50 100 150 200 250 300 350 400
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12 Pav. Techniniy mokymy temy pasiskirstymas pagal finansavimg gavusias apdirbamosios pramonés sektoriy jmones
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS duomenis)

IS 12 pav. pateikiamos informacijos matyti, kad labiausiai apdirbamosios pramonés sektoriaus
jmoneés rinkosi mokymus darbuotojy kvalifikacijai kelti dirbant su jvairia jranga (Saltkalviy, suvirintojy,
langy montuotojy, jv. gamybos meistry mokymai ir kt.), maZiau jmoniy rinkosi mokymus susijusius su
procesy valdymu (gamybos, kokybeés ir kt.) ir maziausiai - mokymus susijusius su logistika.

Jmoniy sk. pasiskirstymas pagal atskiruose sektoriuose keltus
darbuotojy techninius jgudzius

70 66
60
51
50
38

40

29
30 23
20 17 19 16

10
0 S |
Maisto pramonés Medienos pramonés Chemijos pramonés Masiny pramonés

B Darbas su jranga M Procesai M Logistika

13 Pav. Techniniy mokymy temy pasiskirstymas pagal finansavimg gavusias apdirbamosios pramonés sektoriy jmones
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS duomenis)

Nagrinéjant 13 pav. pateikiamg informacija, matoma, kad atskiri sektoriai iSsiskyré mokymy
tematikomis, t.y. maisto bei chemijos sektoriy jmonés daugiausia rinkosi kelti savo darbuotojy
kompetencijas procesy valdymo srityje, o medienos bei masiny sektoriy jmonés — darbui su jranga. Dél
darbuotojy kompetencijy kélimo socialiniy mokymy srityje tendencija isliko ta pati visuose sektoriuose
- jy buvo pasirinkta maziausiai. Jvertinus tai, kad dauguma socialiniy moksly temy nepatenka j
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specialiyjy mokymy savoka?, tikétina, tai lemeé $iy mokymy mazg pasirinkima. Dalyje nagrinéty Aprasy
socialiniy kompetencijy gerinimo mokymai buvo negalimi finansuoti i$ ESF |éSy, todél tai ir atsispindi
nagrinétuose projektuose.

Socialiniy jgudziy gerinimo mokymuy pasiskirstymas pagal
dalyvavusias jmones

. 192
Kita 229
. 138
Kty valdymas el
. 133
Projekty valdymas 159
0 50 100 150 200 250

B Tame tarpe SVV B Apdirbamosios pramonés jmonés

14 Pav. Socialiniy mokymy temy pasiskirstymas pagal finansavimg gavusias apdirbamosios pramonés sektoriy jmones
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS duomenis)

Pagal aukSc¢iau pateikta diagrama galima teigti, kad jmonés daugiausia keélé darbuotojy
kompetencijas projekty bei klienty valdymo srityse. Kity mokymy dalis apima labai jvairius
specialiuosius mokymus: kalbas (angly, vokieciy, norvegy, prancizy), pardavimo, komunikacijos,
deryby ir kitomis temomis. - Toks pasirinkimas, tikétina, buvo jtakotos kai kuriuose Aprasuose nurodyty
apribojimy (pvz. dalyje priemoniy mokymai, skirti komandos, organizacijos kultiirai formuoti,
asmeniniam efektyvumui ugdyti (pvz., konfliktams spresti, stresui valdyti, bendravimui, motyvavimui,
laikui planuoti, emociniam intelektui, lyderystei, pozityviam mastymui, strateginiam planavimui,
komandinio darbo ir komandos formavimo, kirybiskumo gebéjimams ugdyti ir panasiai, netinkami
finansuoti).

23 Specialieji mokymai - mokymai, skirti tam tikro jmoniy sektoriaus arba tam tikro profesijy sektoriaus
darbuotojams, ir tiesiogiai susije su esamomis ar blsimomis darbuotojo pareigomis (Saltinis: 2014-2020 ES
finansavimo salygy aprasas priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-814 , Kompetencijos LT*)
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Duomeny ir IT jgudziy pasiskirtymas jmonése pagal
sektorius
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15 Pav. Duomeny ir IT jgidziy mokymy temy pasiskirstymas pagal finansavima gavusias apdirbamosios pramonés sektoriy
jmones
(Saltinis: parengta autoriy pagal SFMIS duomenis)

Atsizvelgiant j tai, kad Pramoné 4.0 didzZiausig démes;j skiria skaitmenizavimo, robotikos, dirbtino
intelekto panaudojimui gamyboje, medienos pramonés jmonés daugiausia démesio skyré Siy
kompetencijy kélimui lyginant su kitais nagrinétais sektoriais. Dél tokio mokymy pasiskirstymo galima
daryti iSvadg, kad medienos sektoriaus jmonés bei asocijuotos institucijos aktyviai dalyvauja
darbuotojy kompetencijy kélime ir padeda jmonéms ieSkoti finansavimo galimybiy, kadangi i$
nagrinéty 12 Aprasy 2 Kompetencijos Lt Aprasai yra susije su sektoriniy mokymy finansavimu.
Finansavimas yra skiriamas asocijuotoms struktlroms, taciau galutiniai naudos gavéjai turi bati
privataus sektoriaus jmonés.

Skyriaus apibendrinimas

e 2014-2020 m. ESF léSomis finansuojamos priemonés uztikrino galimybes SVV jmonéms
dalyvauti darbuotojy kompetencijy, susijusiy su Pramoné 4.0, kélime. Priemoniy specifika,
Aprasuose numatyti tinkamy veikly ir pareiskéjy apribojimai tiesiogiai jtakoja, kaip projektas
gali atliepti jmonés poreikius kelti darbuotojy kvalifikacija.

e Medienos sektoriaus SVV jmonés sudaro 20 proc. visy tirty SVV jmoniy, t.y. daugiausiai jmoniy,
palyginus su chemijos, maisto ir masiny pramonés sektoriy jmonémis. Visuose keturiuose
sektoriuose veikia apie 40 proc. tirty jmoniy.

e Medienos sektoriaus jmonés daugiausiai kvalifikacijg kélé techniniy bei duomeny ir IT jgudziy
srityje, kai tuo tarpu kity trijy pramonés sektoriy jmonés orientavosi j techniniy ir socialiniy
jgudziy mokymus. Tai atitinka bendras apdirbamosios pramonés tendencijas, t.y. apie 75 proc.
visy apdirbamosios pramonés jmoniy vykdé techninius mokymus, kai tuo tarpu duomeny ir IT
bei socialiniai- mokymai pasiskirsté tolygiai ir buvo numatyti apie 40 proc. jmoniy.

e Priemonése Invest LT+, MUID vyrauja jvairesnis mokymuy, susijusiy su Pramoné 4.0, vykdymas.
Priemoniy Kompetencijos LT ir Pameistrysté projektai, jgyvendinami asocijuoty struktiry,
pasizyméjo mazesne mokymy jvairove, daZniausiai jie buvo orientuoti j vieng kompetencijy
grupe - IT arba techniniy jgldziy ugdyma. Priemonés Vauceris projektai pasizymi itin maza
projekto verte, sglyginai nedidele vykdomy mokymy jvairove viename projekte, todél Sios
priemonés projektai orientuoti tik j vienos temos mokymus, daZniausiai socialiniy
kompetencijy, o jy tarpe esmine dalj sudaro uzsienio kalby mokymai.
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ISvados ir rekomendacijos

e Pramoneés 4.0 kontekste turimos ir trikstamos darbuotojy kompetencijos tampa ypac svarbios.
Kartu su technologijomis, kurias diegia jmonés, keiciasi bei tobuléja ir visas gamybos procesas,
todél lygiagrediai keiciasi ir darbuotojy uzduotys bei joms atlikti reikalingos kompetencijos —
darbuotojai turi persikvalifikuoti arba jgyti naujy skaitmeniniy kompetencijy. Be tinkamy
kompetencijy negalima tikétis pramonés augimo ir transformacijos. Pramonés vystymasis yra
ne tik paciy jmoniy, bet ir Lietuvos valstybés interesas. Siame transformacijos procese
reikalingas didesnis valstybés indélis ir pagalba jmonéms keliant darbuotojy kompetencijas.

e [Sanalizavus priemones ir finansuotus projektus matyti, kad néra skatinamas auksciausios
grandies vadovy ir jiems tiesiogiai atskaitingy vadovy mokymas, taip pat asmeniniy
kompetencijy mokymai - mokymai, skirti komandos, organizacijos kultlrai formuoti,
asmeniniam efektyvumui ugdyti (pvz., konfliktams spresti, stresui valdyti, bendravimui,
motyvavimui, laikui planuoti, emociniam intelektui, lyderystei, pozityviam mastymui,
karybiskumo gebéjimams ugdyti ir pan.). Sidloma atsizvelgti j MV] kompetencijy poreikio
analizéje iSsakytg profesijy poreikio prognoze, kuri numato, kad iki 2030 m. jvairiy sriciy vadovy
poreikis augs, ir sudaryti sglygas vadovavimo kompetencijy kélimui, ypa¢ SVV, nes jmonése
inovatyvis, technologiniai ir kiti pokyciai prasideda ir priklauso nuo vadovo turimy Ziniy,
pozilrio.

e Siuo metu naudojantis ES struktiriniy fondy finansavimo galimybémis jau egzistuoja platus
spektras kompetencijos kélimo formy — tradiciniai mokymai, mokymai pameistrystés badu,
kompetencijy vauceris, stazuotés, taciau atsizvelgiant j besikeician¢ig pramonés situacijg ir
pereinant j gamybos skaitmeninima, reikéty diegti alternatyvias kompetencijy kélimo formas,
tokias kaip virtuali realybé, ar mokymy vykdyma derinti prie aktualéjancio nuotolinio darbo
formos.

e Nagrinéty projekty metu jmonés retai kada rinkosi kelti darbuotojy kvalifikacijg visoms
kompetencijy grupéms, dazniausiai rinkosi techniniy bei duomeny ir IT tipo mokymus.
Planuojant bisimas finansavimo kryptis ir priemones sitiloma sudaryti palankesnes saglygas
jmonéms teikti vieng projekta, kuriuo bty galima vykdyti visy kompetencijy grupiy mokymus
(techniniy, duomeny ir IT, socialiniy, asmeniniy jgudziy tobulinima).

e Planuojant blsimas Lietuvos jmoniy finansavimo kryptis ir priemones batina atsizvelgti j Siuo
metu jgyvendinamy priemoniy patirtj, jvertinti esamus priemoniy trikumus, gerinti
finansavimo teikimo sglygas, pvz.: vengti papildomy biurokratiniy reikalavimy ir taip skatinti
aktyvy jmoniy dalyvavima, taciau vykdyti atskirus kvietimus dideléms ir SVV jmonéms, daugiau
taikyti testine projekty atrankos forma.

e Unikaliy jmoniy, kurioms skirtas ESF finansavimas darbuotojy kvalifikacijos kélimui, skaicius yra
beveik 2 kartus mazesnis nei bendras jmoniy, dalyvaujanciy projektuose, skaicius (dalis jmoniy
projektuose dalyvauja 2 - 8 kartus). Atsizvelgiant j tai, rekomenduotina placiau vieSinti ES
finansavimo darbuotojy kvalifikacijos keélimui galimybes, taip siekiant pritraukti didesnj ir
jvairesniy SVV jmoniy skaiciy.
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Priedai

1. Nagrinéti 2014-2020 m. finansavimo salygy aprasai.

Nr. Priemoné Nr. Pavadinimas Kvietimy Skirtas Projekty
e finansavimas skaicius
skaicius
1|01.2.1-MITA-T-851 |, INOCEKIAI* 1 4000 000,00 162
2| 01.2.1-MITA-T-845 | ,INOPATENTAS* 1 1 010 000,00 99
3| 01.2.1-LVPA-T-844 | ,INOCONNECT* 1 1 400 000,00 77
41 01.2.1-MITA-T-852 | , INOSTARTAS* 1 2 770 000,00 87
51 01.2.1-LVPA-K-856 |, EKSPERIMENTAS*“ 1 72 704 007,00 | vyksta
vertinima
S
6 | 01.2.1-LVPA-K-857 | ,,SKAITMENINIU 1 18 322 815,00
INOVACIIU CENTRAI*
71 01.2.1-FM-F-816 ,,TECHNOINVESTAS*“ 1| 226000 000,00 1
8 | 01.2.1-LVPA-V-822 |, SMARTINVEST LT+ 2 7 063 551,00 2
9| 01.2.1-LVPA-V-823 |, SMARTINVEST LT* 2 4 305 725,00 4
10 | 01.2.1-LVPA-K-828 | , INTELEKTAS.BENDRI 4| 147 326 312,00 284
MOKSLO-VERSLO
PROJEKTAI“
11 | 01.2.1-LVVPA-V-842 | ,INOGEB LT 1 20 936 643,00 9
12 | 01.2.1-LVPA-K-833 | INOKLASTER LT 1 5047 475,00 13
13 | 01.2.1-LVPA-V-835 | ,IKIPREKYBINIAI 1 14 986 479,00 20
PIRKIMAI LT
14 | 01.2.1-LVPA-V-830 | ,,SMARTPARKASLT 1 21 000 000,00 11
15 | 01.2.1-LVVPA-T-848 | ,SMART FDI* 1 16 000 000,00 11
16 | 01.2.1-LVVPA-K-855 | , INTELEKTAS LT-2¢ 1 12 000 000,00 2
17 | 01.2.1-MITA-K-824 | , INOVACINIAI CEKIAI* 2 1 009 800,00 335
18 | 03.3.1-LVPA-K-803 | REGIO INVEST LT+ 1 81 000 000,00 77
19 | 03.2.1-LVPA-K-801 | NAUJOS GALIMYBES LT 1 31 000 000,00 602
20 | 03.2.1-LVPA-K-802 | EXPO SERTIFIKATAS LT 1 4 000 000,00 120
21 | 03.2.1-LVPA-K-807 | VERSLO KLASTERIS LT 1 8 000 000,00 30
22 | 03.3.1-LVPA-K-806 | E-VERSLASLT 1 5 000 000,00 256
23 | 03.3.1-LVPA-K-820 | PROCESAS LT 1 1 000 000,00 88
24 | 03.1.1-IVG-T-819 VERSLO 1 1 000 000,00 958
KONSULTANTASLT
25 | 03.2.1-1IVG-T-825 EXPO KONSULTANTAS 1 3 000 000,00 882

LT
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26

03.2.1-LVPA-V-826

TARPTAUTISKUMAS LT

5000 000,00

27

03.3.1-LVPA-K-838

DIZAINAS LT

1 000 000,00

166

28

03.3.1-.LVPA-K-841

DPT PRAMONEI LT+

17 000 000,00

41

29

03.3.2-IVG-T-829

ECO KONSULTANTAS LT

1 000 000,00

219

30

03.3.2-LVPA-K-832

ECO-INOVACHNOS LT

1 000 000,00

45

31

03.3.2-LVPA-K-837

ECO-INOVACHNOS LT+

65 000 000,00

123

32

03.3.1-LVPA-K-854

PRAMONES
SKAITMENINIMAS LT

I T

55 000 000,00

98

33

03.3.1-LVPA-K-850

REGIO POTENCIALAS LT

[

29 000 000,00

154

34

04.2.1-LVPA-K-804

AUDITAS PRAMONEI LT

500 000,00

68

35

04.2.1-LVPA-K-836

ATSINAUJINANTYS
ENERGIIOS  ISTEKLIAI
PRAMONEI LT+

22 000 000,00

68

36

05.4.1-LVPA-K-808

PRIORITETINIU
TURIZMO PLETROS
REGIONU E-RINKODARA

8 000 000,00

46

37

05.4.1-LVPA-V-812

NACIONALINIU
TURIZMO  MARSRUTU,
TRASU IR PRODUKTU
RINKODARA BEI
TURIZMO ZENKLINIMO
INFRASTRUKTUROS
PLETRA

9 000 000,00

11

38

05.4.1-LVPA-R-821

SAVIVALDYBES
JUNGIANCIU TURIZMO
TRASU IR TURIZMO
MARSRUTUY
INFORMACINES
INFRASTRUKTUROS
PLETRA

4000 000,00

19

39

08.5.1-ESFA-K-853

,SOCIALINIO  VERSLO
SKATINIMO PRIEMONE*

2 896 200,00

10

40

09.4.3-ESFA-K-805

,ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
INVEST LT+

7213 908,00

49

41

09.4.3-ESFA-K-814

»~KOMPETENCIJOS LT*

20 000 000,00

58

42

09.4.3-1IVG-T-813

L, KOMPETENCIJU
VAUCERIS*

2 700 000,00

797

43

09.4.3-ESFA-T-846

,MOKYMAI  UZSIENIO
INVESTUOTOJU
DARBUOTOJAMS*

25 376 000,00

110

44

09.4.3-ESFA-K-827

L, PAMEISTRYSTE IR
KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMAS
VIETOJE*

DARBO

22 248 240,00

88
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45

09.4.3-ESFA-V-834

~ZMOGISKUJU ISTEKLIU
STEBESENOS,
PROGNOZAVIMO IR
PLETROS
MECHANIZMAI*

4 344 301,00

46

09.4.3-ESFA-T-847

L, INOSTAZUOTE*

265 298,00

12

47

09.4.3-ESFA-K-840

»INOMOKYMAI*

28 247,00

48

07.3.1-ESFA-V-401

BEDARBIU INTEGRACIJA
] DARBO RINKA

186 800 060,00

49

07.3.1-ESFA-V-402

NEJGALIUJU PROFESINE
REABILITACIJA

6 000 000,00

50

07.3.1-ESFA-V-403

LIETUVOS
BIRZOS
ADMINISTRACINIU
GEBEJIMU STIPRINIMAS

DARBO

2 316 960,00

51

07.3.1-ESFA-V-404

JAUNIMO UZIMTUMO
DIDINIMAS

69 173 966,00

52

07.3.3-1IVG-T-428

SUBSIDIJOS
PRADZIAI

VERSLO

5000 000,00

564

53

07.2.1-CPVA-V-409

VILNIAUS TERITORINES
DARBO BIRZOS
INFRASTRUKTUROS
KOKYBES IR
PRIEINAMUMO
GERINIMAS

2 000 000,00

54

07.3.4-ESFA-V-426

DISKRIMINACIJOS
MAZINIMAS

724 050,00

95

07.4.1-ESFA-V-414

JAUNIMO  UZIMTUMO
DIDINIMAS (11)

20532 671,00

56

07.3.4-ESFA-V-425

VYRU IR  MOTERU
LYGYBES SKATINIMAS

724 050,00

o7

08.4.1-ESFA-V-405

INSTITUCINES GLOBOS
PERTVARKA

46 000 000,00

58

08.5.1-ESFA-V-406

PARAMA
NE]GALIESIEMS
SOCIALINESE [IMONESE

44 633 642,00

59

08.1.1-CPVA-R-407

SOCIALINIU PASLAUGU
INFRASTRUKTUROS
PLETRA

17 232 391,00

56

60

08.1.2-CPVA-R-408

SOCIALINIO BUSTO

FONDO PLETRA

49 850 288,00

60

61

08.3.1-ESFA-V-411

ASMENU, PRIKLAUSOMU
NUO PSICHOAKTYVIUJU
MEDZIAGU, SOCIALINE
INTEGRACIJA

11 000 000,00
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62 | 08.3.1-ESFA-V-412 | ROMU SOCIALINE 868 860,00 1
INTEGRACIJA

63 | 08.3.1-ESFA-V-418 | INTEGRALI PAGALBA ] 28 000 000,00 60
NAMUS

64 | 08.3.2-ESFA-K-415 | 54+ 3000 000,00 48

65 | 08.3.1-ESFA-K-413 | SOCIALINES RIZIKOS 13 690 038,00 49
ASMENU INTEGRACIJA |
DARBO RINKA

66 | 08.5.1-ESFA-V-423 | SOCIALINES 3503 617,00 2
ATSAKOMYBES IR
SOCIALINIO  DIALOGO
SKATINIMAS

67 | 08.4.1-ESFA-V-416 | KOMPLEKSINES 26 000 000,00 60
PASLAUGOS SEIMAI

68 | 08.4.1-ESFA-V-421 | SOCIALINIU PASLAUGU 1 500 000,00 1
SISTEMOS STIPRINIMAS

69 | 08.1.1-CPVA-V-427 | INSTITUCINES GLOBOS 11 000 000,00 58
PERTVARKA

70 | 08.4.1-ESFA-K-417 | SMURTO ARTIMOJE 456252,00 1
APLINKOJE PREVENCIJA

71 | 08.3.1-ESFA-V-419 | SOCIALINES 8116417 1
JTRAUKTIES DIDINIMAS

72 | 09.2.2-ESFA-V-707 | ASMENU, TURINCIU 9 000 000 4
SPECIALIUJU UGDYMOSI
POREIKIU, GALIMYBIU
MOKYTIS GERINIMAS

73 | 09.3.2-ESFA-V-710 | STEBESENOS, ISORINIO 12 000 000 12
VERTINIMO
STIPRINIMAS IR
KVALIFIKACIJU
PRIPAZINIMAS

74 | 09.3.3-ESFA-V-711 | MOKSLININKU IR KITU 47 000 000 10
TYREJU GEBEJIMU
STIPRINIMAS

75 | 09.4.2-ESFA-K-714 | FORMALIOJO IR 4 000 000 13
NEFORMALIOJO
MOKYMOSI GALIMYBIU
PLETRA

76 | 09.1.3-CPVA-V-704 | SVIETIMO 34 000 000 7
PRIEINAMUMO
DIDINIMAS

77 | 09.1.3-CPVA-R-705 | IKIMOKYKLINIO IR 18 000 000 51
PRIESMOKYKLINIO

UGDYMO PRIEINAMUMO
DIDINIMAS
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78 | 09.3.1-ESFA-V-708 | STUDIJU PRIEINAMUMO 32 000 000 2
DIDINIMAS
79 | 09.3.1-ESFA-V-709 | STUDIJU 19 000 000 3
TARPTAUTISKUMO
DIDINIMAS
80 | 09.4.1-ESFA-V-713 | PROFESINIO MOKYMO IR 11 000 000 3
MOKYMOSI VISA
GYVENIMA VALDYMO,
KOKYBES IR
PATRAUKLUMO
UZTIKRINIMO SISTEMU
IR PROCESU
STIPRINIMAS
81 | 09.4.2-ESFA-V-715 | FORMALIOJO IR 24 000 000 7
NEFORMALIOJO
MOKYMO  PASLAUGU
JVAIRIOMS
BESIMOKANCIUJU
GRUPEMS TEIKIMAS
82 | 09.3.3-LMT-K-712 | MOKSLININKU, KITU 49 000 000 1595
TYREJU, STUDENTU
MOKSLINES
KOMPETENCIJOS
UGDYMAS PER
PRAKTINE = MOKSLINE
VEIKLA
83 | 09.1.1-CPVA-V-720 | STUDIJU APLINKOS IR
INFRASTRUKTUROS
KONCENTRAVIMAS,
TOBULINIMAS IR
INFORMACINIU SISTEMU
PLETRA
84 | 09.1.2-CPVA-V-721 | SEKTORINIU PRAKTINIO 28 000 000 23
MOKYMO CENTRU
PLETRA
85 | 09.1.2-CPVA-K-722 | PROFESINIO MOKYMO 16 000 000 36
INFRASTRUKTUROS
PLETRA
86 | 09.1.3-CPVA-R-724 | MOKYKLU TINKLO 31 000 000 79
EFEKTYVUMO
DIDINIMAS
87 | 09.1.3-CPVA-R-725 | NEFORMALIOJO 14 000 000 54
SVIETIMO
INFRASTRUKTUROS
TOBULINIMAS
88 | 09.2.2-ESFA-V-729 | NEFORMALIOJO VAIKU 54 000 000 3

SVIETIMO JVAIROVES IR
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PRIEINAMUMO

DIDINIMAS

89 | 09.3.1-ESFA-K-731 | STUDIJU KOKYBES 3000 000 15
GERINIMAS

90 | 09.3.1-ESFA-V-732 | STUDIJU SISTEMOS 600 000 1
TOBULINIMAS

91 | 09.4.1-ESFA-V-734 | LIETUVOS 9 000 000 2
KVALIFIKACIU
SANDAROS
FORMAVIMAS,
KOMPETENCIU IR
KVALIFIKACIJU
VERTINIMO IR
PRIPAZINIMO SISTEMOS
PLETRA

92 | 09.4.1-ESFA-V-735 | PASKATOS IR PAGALBA 2 000 000 1
BESIMOKANTIEMS

93 | 09.4.1-ESFA-T-736 | PRAKTINIU IGUDZIU 4 000 000 3
JGIMO REMIMAS IR
SKATINIMAS

94 | 09.2.1-ESFA-V-726 | UGDYMO TURINIO 16 000 000 5
TOBULINIMAS IR NAUJU
MOKYMO
ORGANIZAVIMO FORMU
KURIMAS IR DIEGIMAS

95 | 09.2.1-ESFA-V-727 | MOKYTOJU IR KITU 8 000 000 1
SVIETIMO SISTEMOS
DARBUOTOJU
KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMAS

96 | 09.2.1-ESFA-K-728 | IKIMOKYKLINIO IR 6 000 000 85
BENDROJO UGDYMO
MOKYKLU VEIKLOS
TOBULINIMAS

97 | 09.1.3-CPVA-K-723 | NEVALSTYBINIU 1 000 000 48
NEFORMALIOJO VAIKU
SVIETIMO ERDVIU,
VALSTYBINIU IR
NEVALSTYBINIU
MOKYKLU
MODERNIZAVIMAS

98 | 09.3.1-ESFA-V-738 | AUKSTUJU MOKYKLU 11 000 000 6
TINKLO TOBULINIMAS

99 | 09.2.1-ESFA-V-719 | KOKYBES KREPSELIS 18 000 000 1
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100

01.2.2-CPVA-K-703

KOMPETENCIJOS
CENTRU IR INOVACIU IR
TECHNOLOGIJU
PERDAVIMO  CENTRU
VEIKLOS SKATINIMAS

35974 675

34

101

01.2.2-MITA-K-702

MTEP REZULTATU
KOMERCINIMO IR
TARPTAUTISKUMO
SKATINIMAS

13 047 941

102

01.1.1-CPVA-V-701

MOKSLINIU TYRIMU,
EKSPERIMENTINES
PLETROS IR INOVACHU
INFRASTRUKTUROS
PLETRA IR INTEGRACIJA
I EUROPINES
INFRASTRUKTURAS

165 000 000

26

103

0.1.2.2-LMT-K-718

TIKSLINIAI MOKSLINIAI
TYRIMAI SUMANIOS
SPECIALIZACHOS
SRITYJE

28 000 000

47
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